
ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЕ БИЛЕТЫ вопросов итоговой государственной 
аттестации для выпускников магистратуры 

 

Высшая школа бизнеса и предпринимательства 

"УТВЕРЖДАЮ" 
Начальник учебно-

методического отдела 
Кадыров Т.У. 

 _____________ 
Заседания Учебно-

методического совета 
Протокол № ........202...г. 

Вопросы итоговой государственной аттестации для 
выпускников магистратуры 70410901 - Управление 
бизнесом (MBA - глобал менеджмент). 
2024 - 2025 уч.г. летний прием, заочная форма 
обучения 

БИЛЕТ № 1 

1. Корпоративная стратегия и управление рисками. 30 
баллов 

2. Экономичное производство. Модель 5С. 30 
баллов 

3. Проблемная задача: Компания занимается традиционными 

продажами, но с переходом на онлайн-продажи количество клиентов 
уменьшилось. В чем причины проблемы и какую стратегию следует 
использовать? Как компании увеличить количество клиентов в онлайн-
продажах? 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра "Управление бизнесом и 
предпринимательство" 

 

Кафедра "Финансы и бухгалтерский учет" 
 

Кафедра "Маркетинг и цифровая экономика" 
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Вопросы итоговой государственной аттестации для 
выпускников магистратуры 70410901 - Управление 
бизнесом (MBA - глобал менеджмент). 
2024 - 2025 уч.г. летний прием, заочная форма 
обучения 

БИЛЕТ № 2 

1. Суть и содержание стратегического менеджмента в управлении 
организацией. 

30 
баллов 

2. Предмет и задачи дисциплины "Управление цифровым бизнесом" 30 
баллов 

3. Проблемная задача: "Цифровая трансформация и 
эффективность корпоративного управления" За последние два 
года в АО были внедрены цифровые технологии, однако решения 
совета директоров принимаются медленно. В компании низкая 
прозрачность информации, недостаточно развита система 
внутреннего контроля. Акционеры недовольны падением прибыли. 
Менеджмент же объясняет это внешними рыночными условиями. 
Вопрос: какие изменения необходимо внести в компанию на основе 
принципов корпоративного управления? 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра "Управление бизнесом и 
предпринимательство" 

 

Кафедра "Финансы и бухгалтерский учет" 
 

Кафедра "Маркетинг и цифровая экономика" 
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2024 - 2025 уч.г. летний прием, заочная форма 
обучения 

БИЛЕТ № 3 

1. Тенденции развития инновационных технологий в управлении 

цифровым бизнесом. 

30 
баллов 

2. Управление, трансформация и диверсификация экономики 
Узбекистана. Сущность и основные понятия корпоративного 
управления. 

30 
баллов 

3. Проблемная задача: "Голубой океан": Конкуренция на рынке очень 

сильная, цены упали. Задача: Предложите стратегию создания новой 
стоимости (Value In№vation). 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра "Управление бизнесом и 
предпринимательство" 

 

Кафедра "Финансы и бухгалтерский учет" 
 

Кафедра "Маркетинг и цифровая экономика" 
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2024 - 2025 уч.г. летний прием, заочная форма 
обучения 

БИЛЕТ № 4 

1. Теории корпоративного управления. 30 
баллов 

2. Основные задачи стратегического менеджмента. 30 
баллов 

3. Проблемная задача: Компания внедрила систему ERP, но 
сотрудники не хотят ею пользоваться. Как организовать Change 
management (управление изменениями) в компании? Каких успехов 

можно достичь, организовав его? 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра "Управление бизнесом и 
предпринимательство" 

 

Кафедра "Финансы и бухгалтерский учет" 
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2024 - 2025 уч.г. летний прием, заочная форма 
обучения 

БИЛЕТ № 5 

1. Подходы в стратегическом управлении. 30 
баллов 

2. Роль и значение цифровых платформ в управлении цифровым 
бизнесом 

30 
баллов 

3. Проблемная задача: "Проблема информационной открытости" 

Финансовая отчетность в АО публикуется несвоевременно. 
Акционеры не имеют полной информации о деятельности компании. 
Это приводит к снижению доверия. Наблюдательный совет не 
уделяет на это достаточного внимания. Вопрос: какие механизмы 
необходимо внедрить для обеспечения прозрачности информации? 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра "Управление бизнесом и 
предпринимательство" 

 

Кафедра "Финансы и бухгалтерский учет" 
 

Кафедра "Маркетинг и цифровая экономика" 
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2024 - 2025 уч.г. летний прием, заочная форма 
обучения 

БИЛЕТ № 6 

1. Роль взаимодополняющих технологий в цифровой экономике 30 
баллов 

2. Модели корпоративного управления: англо-американская, немецкая и 
японская модели 

30 
баллов 

3. Проблемная задача "Lean Production": Объем бракованной 

продукции на заводе достиг 15%. Задача: Сократите потери, 
используя методы "Кайдзена" и "6 Сигм." 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра "Управление бизнесом и 
предпринимательство" 

 

Кафедра "Финансы и бухгалтерский учет" 
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Высшая школа бизнеса и предпринимательства 



"УТВЕРЖДАЮ" 
Начальник учебно-

методического отдела 
Кадыров Т.У. 

 _____________ 
Заседания Учебно-

методического совета 
Протокол № ........202...г. 

Вопросы итоговой государственной аттестации для 
выпускников магистратуры 70410901 - Управление 
бизнесом (MBA - глобал менеджмент). 
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обучения 

БИЛЕТ № 7. 

1. Развитие корпоративного управления в Узбекистане: предпосылки, 
тенденции и перспективы. 

30 
баллов 

2. Уровни разработки стратегии (корпоративный, бизнес, 
функциональный и операционный). 

30 
баллов 

3. Проблемная задача: Компания инвестировала значительные 

средства в цифровую трансформацию, но не принесла ожидаемых 
результатов. Как вы думаете? Какими должны быть KPI и система 
оценки в компании? 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра "Управление бизнесом и 
предпринимательство" 

 

Кафедра "Финансы и бухгалтерский учет" 
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БИЛЕТ № 8 

1. Пять конкурентных сил М.Портера и их влияние на выбор стратегии 
предприятия. Анализ конкурентных преимуществ. 

30 
баллов 

2. Облачные вычислительные технологии в управлении цифровым 
бизнесом 

30 
баллов 

3. Проблемная задача: "Конфликт интересов"В АО директор 

заключил договор с компанией, принадлежащей его родственнику. 
Это решение не было согласовано с акционерами. В результате 
увеличились расходы. Акционеры недовольны этой ситуацией. 
Вопрос: какая корпоративная политика необходима для 
предотвращения конфликта интересов? 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра "Управление бизнесом и 
предпринимательство" 

 

Кафедра "Финансы и бухгалтерский учет" 
 

Кафедра "Маркетинг и цифровая экономика" 
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БИЛЕТ № 9. 

1. Роль и значение технологий блокчейн в управлении цифровым 
бизнесом 

30 
баллов 

2. Международные стандарты корпоративного управления. 30 
баллов 

3. Проблемная задача "Цепочка поставок": Из-за глобального 

логистического кризиса запасные части задерживаются. Задача: 

Оцените эффективность перехода от системы "Just-in-Time" к системе 

"Just-in-Case." 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра "Управление бизнесом и 
предпринимательство" 

 

Кафедра "Финансы и бухгалтерский учет" 
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БИЛЕТ № 10 

1. Механизмы корпоративного управления. 30 
баллов 

2. Общее понятия операционного менеджмента 30 
баллов 

3. Проблемная задача: Традиционный банк хочет стать цифровым 

банком. Через какие этапы осуществляется трансформация и к каким 
результатам она приводит? 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра "Управление бизнесом и 
предпринимательство" 

 

Кафедра "Финансы и бухгалтерский учет" 
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БИЛЕТ № 11 

1. Операционная стратегия и эффективность. 30 баллов 

2. Роль и значение технологий блокчейн в управлении цифровым 
бизнесом 

30 баллов 

3. Проблемная задача: "Эффективность Совета директоров" В 
АО совет директоров проводится только формальные заседания. 
Стратегические решения не принимаются. Развитие компании 
замедлилось. Вопрос: как можно эффективно организовать 
деятельность совета директоров? 

40 баллов 

Составители: 

Кафедра "Управление бизнесом и 
предпринимательство" 
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2024 - 2025 уч.г. летний прием, заочная форма 
обучения 

БИЛЕТ № 12 

1. Технологии BigData и их эффективное использование в цифровой 
экономике 

30 баллов 

2. Открытость информации в корпоративном управлении 30 баллов 

3. Проблемная задача "Диверсификация": Строительная 

компания хочет войти в пищевую отрасль. Задача: 

Проанализируйте риски с помощью матрицы Ansoff. 

40 баллов 

Составители: 

Кафедра "Управление бизнесом и 
предпринимательство" 

 

Кафедра "Финансы и бухгалтерский учет" 
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обучения 

БИЛЕТ № 13 

1. Роль институциональных инвесторов, фондовых рынков и других 

посредников в корпоративном управлении 

30 
баллов 

2. Управление инновациями продуктов и услуг. Система расположения, 
планирования, прогнозирования и контроля объектов. 

30 
баллов 

3. Проблемная задача: Производственная компания хочет внедрить 

технологию IoT (Интернет товаров). Какие есть преимущества и риски? 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра "Управление бизнесом и 
предпринимательство" 
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обучения 

БИЛЕТ № 14. 

1. Экономичное производство. Модель 5С. 30 баллов 

2. Интернет вещей в управлении цифровым бизнесом IoT Технологии 

работы с Интернетом вещей и их применение в развитых странах 

30 баллов 

3. Проблемная задача: "Слабость системы внутреннего контроля" 

В АО участились финансовые ошибки. Система аудита работает 
неэффективно. Это негативно сказывается на репутации компании. 
Вопрос: как можно улучшить систему внутреннего контроля и 
аудита? 

40 баллов 

Составители: 

Кафедра "Управление бизнесом и 
предпринимательство" 
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обучения 

БИЛЕТ № 15. 

1. Технологии функционирования криптовалют в цифровой экономике и 
их положительное значение для экономики 

30 
баллов 

2. Общее собрание акционеров как высший орган управления 30 
баллов 

3. Проблемная задача: "Аутсорсинг" Компания хочет закрыть свой 

отдел логистики и приобрести услуги извне. Задача: Проведите 
анализ "Make or Buy" 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра "Управление бизнесом и 
предпринимательство" 

 

Кафедра "Финансы и бухгалтерский учет" 
 

Кафедра "Маркетинг и цифровая экономика" 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Высшая школа бизнеса и предпринимательства 



"УТВЕРЖДАЮ" 
Начальник учебно-

методического отдела 
Кадыров Т.У. 

 _____________ 
Заседания Учебно-

методического совета 
Протокол № ........202...г. 

Вопросы итоговой государственной аттестации для 
выпускников магистратуры 70410901 - Управление 
бизнесом (MBA - глобал менеджмент). 
2024 - 2025 уч.г. летний прием, заочная форма 
обучения 

БИЛЕТ № 16. 

1. Роль Наблюдательного совета в системе корпоративного управления. 30 
баллов 

2. Технология процессов. Планирование процессов и производственных 
мощностей товаров и услуг 

30 
баллов 

3. Проблемная задача: Стартап предоставляет свой продукт бесплатно, 

а доход поступает через рекламу. Какая это бизнес-модель и каковы 

ее преимущества? 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра "Управление бизнесом и 
предпринимательство" 

 

Кафедра "Финансы и бухгалтерский учет" 
 

Кафедра "Маркетинг и цифровая экономика" 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Высшая школа бизнеса и предпринимательства 



"УТВЕРЖДАЮ" 
Начальник учебно-

методического отдела 
Кадыров Т.У. 

 _____________ 
Заседания Учебно-

методического совета 
Протокол № ........202...г. 

Вопросы итоговой государственной аттестации для 
выпускников магистратуры 70410901 - Управление 
бизнесом (MBA - глобал менеджмент). 
2024 - 2025 уч.г. летний прием, заочная форма 
обучения 

БИЛЕТ № 17. 

1. Сущность технологии промышленности 4.0 (технология индустрия 
4.0) в управлении цифровым бизнесом 

30 
баллов 

2. Проектирование операции: проектирование процесса, технологии и 

людей в операции. Структура и масштабы операций. 

30 
баллов 

3. Проблемная задача: "Нарушение прав акционеров" Мелкие 
акционеры в АО не участвуют в процессе принятия решений. Их голоса 
не будут учтены. Это становится причиной корпоративных конфликтов. 
Вопрос: как можно защитить права акционеров? 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра "Управление бизнесом и 
предпринимательство" 

 

Кафедра "Финансы и бухгалтерский учет" 
 

Кафедра "Маркетинг и цифровая экономика" 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Высшая школа бизнеса и предпринимательства 



"УТВЕРЖДАЮ" 
Начальник учебно-

методического отдела 
Кадыров Т.У. 

 _____________ 
Заседания Учебно-

методического совета 
Протокол № ........202...г. 

Вопросы итоговой государственной аттестации для 
выпускников магистратуры 70410901 - Управление 
бизнесом (MBA - глобал менеджмент). 
2024 - 2025 уч.г. летний прием, заочная форма 
обучения 

БИЛЕТ № 18. 

1. Инфокоммуникационные технологии как фактор инновационного 
развития в управлении цифровым бизнесом страны 

30 
баллов 

2. Анализ стратегических и операционных процессов в предприятиях и 
организациях 

30 
баллов 

3. Проблемная задача: "Agile трансформация": Традиционный банк 

проигрывает быстрым финтех-компаниям. Задача: Составьте план 

внедрения Agile управления проектами в банке. 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра "Управление бизнесом и 
предпринимательство" 

 

Кафедра "Финансы и бухгалтерский учет" 
 

Кафедра "Маркетинг и цифровая экономика" 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Высшая школа бизнеса и предпринимательства 



"УТВЕРЖДАЮ" 
Начальник учебно-

методического отдела 
Кадыров Т.У. 

 _____________ 
Заседания Учебно-

методического совета 
Протокол № ........202...г. 

Вопросы итоговой государственной аттестации для 
выпускников магистратуры 70410901 - Управление 
бизнесом (MBA - глобал менеджмент). 
2024 - 2025 уч.г. летний прием, заочная форма 
обучения 

БИЛЕТ № 19. 

1. Экономичное производство. Модель 5С. 30 
баллов 

2. Исполнительный орган в системе корпоративного управления 30 
баллов 

3. Проблемная задача: Компания предоставляет услуги по ежемесячной 

подписке, но клиенты быстро уходят. Как можно повысить ретенцию?? 
40 

баллов 
Составители: 

Кафедра "Управление бизнесом и 
предпринимательство" 

 

Кафедра "Финансы и бухгалтерский учет" 
 

Кафедра "Маркетинг и цифровая экономика" 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Высшая школа бизнеса и предпринимательства 



"УТВЕРЖДАЮ" 
Начальник учебно-

методического отдела 
Кадыров Т.У. 

 _____________ 
Заседания Учебно-

методического совета 
Протокол № ........202...г. 

Вопросы итоговой государственной аттестации для 
выпускников магистратуры 70410901 - Управление 
бизнесом (MBA - глобал менеджмент). 
2024 - 2025 уч.г. летний прием, заочная форма 
обучения 

БИЛЕТ № 20. 

1. Пять конкурентных сил М.Портера и их влияние на выбор стратегии 
предприятия. Анализ конкурентных преимуществ. 

30 
баллов 

2. Начало цифровой революции в экономике Узбекистана Концепция 
национальной стратегии "Цифровой Узбекистан - 2030" 

30 
баллов 

3. Проблемная задача: "Проблема стратегического планирования" В 

АО отсутствует долгосрочная стратегия. Решения направлены на 
краткосрочную выгоду. Это препятствует стабильному развитию. 
Вопрос: как наладить стратегическое управление? 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра "Управление бизнесом и 
предпринимательство" 

 

Кафедра "Финансы и бухгалтерский учет" 
 

Кафедра "Маркетинг и цифровая экономика" 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Высшая школа бизнеса и предпринимательства 



"УТВЕРЖДАЮ" 
Начальник учебно-

методического отдела 
Кадыров Т.У. 

 _____________ 
Заседания Учебно-

методического совета 
Протокол № ........202...г. 

Вопросы итоговой государственной аттестации для 
выпускников магистратуры 70410901 - Управление 
бизнесом (MBA - глобал менеджмент). 
2024 - 2025 уч.г. летний прием, заочная форма 
обучения 

БИЛЕТ № 21 

1. Цифровые инновационные технологии как драйвер развития 
туристической индустрии в Узбекистане 

30 
баллов 

2. Организация деятельности контрольных органов в компаниях 30 
баллов 

3. Проблемная задача "5 сил Портера": На рынок вышел новый 

сильный конкурент. Задача: Разработайте стратегию защиты 
конкурентного преимущества компании. 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра "Управление бизнесом и 
предпринимательство" 

 

Кафедра "Финансы и бухгалтерский учет" 
 

Кафедра "Маркетинг и цифровая экономика" 
 

 

Высшая школа бизнеса и предпринимательства 

"УТВЕРЖДАЮ" 
Начальник учебно-

методического отдела 
Кадыров Т.У. 

 _____________ 
Заседания Учебно-

методического совета 
Протокол № ........202...г. 

Вопросы итоговой государственной аттестации для 
выпускников магистратуры 70410901 - Управление 
бизнесом (MBA - глобал менеджмент). 
2024 - 2025 уч.г. летний прием, заочная форма 
обучения 

БИЛЕТ № 22. 

1. Особенности корпоративного управления в акционерных компаниях с 
государственной долей 

30 
баллов 

2. Подходы в стратегическом управлении 30 
баллов 

3. Проблемная проблема: Платформа Marketplace не может привлечь 

продавцов. Как усилить сетевой эффект? 
40 

баллов 
Составители: 

Кафедра "Управление бизнесом и 
предпринимательство" 

 

Кафедра "Финансы и бухгалтерский учет" 
 

Кафедра "Маркетинг и цифровая экономика" 
 

Высшая школа бизнеса и предпринимательства 



"УТВЕРЖДАЮ" 
Начальник учебно-

методического отдела 
Кадыров Т.У. 

 _____________ 
Заседания Учебно-

методического совета 
Протокол № ........202...г. 

Вопросы итоговой государственной аттестации для 
выпускников магистратуры 70410901 - Управление 
бизнесом (MBA - глобал менеджмент). 
2024 - 2025 уч.г. летний прием, заочная форма 
обучения 

БИЛЕТ № 23. 

1. Уровни разработки стратегии (корпоративный, бизнес, 
функциональный и операционный) 

30 
баллов 

2. Роль и значение новых инновационных цифровых технологий в 
образовании 

30 
баллов 

3. Проблемная задача: "Ответственность менеджмента" 

Неправильные решения, принятые руководством АО, привели к 
убыткам компании. Но ответственность четко не определена. Вопрос: 
как можно усилить ответственность менеджмента? 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра "Управление бизнесом и 
предпринимательство" 

 

Кафедра "Финансы и бухгалтерский учет" 
 

Кафедра "Маркетинг и цифровая экономика" 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Высшая школа бизнеса и предпринимательства 
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 _____________ 
Заседания Учебно-

методического совета 
Протокол № ........202...г. 

Вопросы итоговой государственной аттестации для 
выпускников магистратуры 70410901 - Управление 
бизнесом (MBA - глобал менеджмент). 
2024 - 2025 уч.г. летний прием, заочная форма 
обучения 

БИЛЕТ № 24 

1. Роль и значение цифровых платформ в управлении цифровым 
бизнесом 

30 
баллов 

2. Оценка эффективности корпоративного управления. 30 
баллов 

3. Проблемная задача "Реинжиниринг бизнес-процессов": Слишком 

длинное время обслуживания клиентов. Задача: Сократите этапы с 
помощью процессного картирования 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра "Управление бизнесом и 
предпринимательство" 

 

Кафедра "Финансы и бухгалтерский учет" 
 

Кафедра "Маркетинг и цифровая экономика" 
 

 
 
 
 


