
Magistratura mutaxassisligi bitiruvchilari uchun yakuniy davlat attestatsiyasi 
savollarining IMTIXON BILETLARI 

 

Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi 

«TАSDIQLАYMАN» 
Oʼquv uslubiy boʼlim boshligʼi 

Qodirov T.U. 
 _____________ 

Oʼquv-uslubiy kengash 
majlisining  

 -sonli bayonnomasi 
........202…y. 

70410901 – Biznesni boshqarish (MBA – global 
menejment) magistratura mutaxassisligi bitiruvchilari 
uchun yakuniy davlat attestatsiyasining savollari.  
2024 - 2025 o‘q.y. yozgi qabul, sirtqi ta’lim shakli 

BILET № 1 

1. Korporativ strategiya va risklarni boshqarish. 30 ball 

2. Tejamkor ishlab chiqarish. 5S modeli. 30 ball 

3. Muammoli masala: Kompaniya an'anaviy savdo bilan shugʻullanadi, lekin 
onlayn savdoga oʻtishi bilan mijozlar soni kamaydi.Muammoning sabablari 
nima va qanday strategiya qoʻllash kerak? Kompaniya qanday qilib onlayn 
savdoda mijozlar sonini oshirishi kerak boʻladi? 

40 ball 

Tuzuvchilar:                                                                                            

“Biznesni boshqarish va tadbirkorlik” kafedrasi 
 

“Moliya va buxgalteriya hisobi” kafedrasi 
 

“Marketing va raqamli iqtisodiyot” kafedrasi 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi 

«TАSDIQLАYMАN» 
Oʼquv uslubiy boʼlim boshligʼi 

Qodirov T.U. 
 _____________ 

Oʼquv-uslubiy kengash 
majlisining  

 -sonli bayonnomasi 
........202…y. 

70410901 – Biznesni boshqarish (MBA – global 
menejment) magistratura mutaxassisligi bitiruvchilari 
uchun yakuniy davlat attestatsiyasining savollari.  
2024 - 2025 o‘q.y. yozgi qabul, sirtqi ta’lim shakli 

BILET № 2 

1. Tashkilotni boshqarishda strategik menejmentning mohiyati va mazmuni. 30 ball 

2. Raqamli biznes boshqaruvi fanining predmeti va vazifalari 30 ball 

3. Muammoli masala: “Raqamli transformatsiya va korporativ 
boshqaruv samaradorligi” AJda so‘nggi ikki yilda raqamli texnologiyalar 
joriy etildi, ammo direktorlar kengashi qarorlari sekin qabul qilinmoqda. 
Kompaniyada axborot shaffofligi past, ichki nazorat tizimi yetarlicha 
rivojlanmagan. Aksiyadorlar foyda pasayganidan norozi. Menejment esa 
bu holatni tashqi bozor sharoitlari bilan izohlamoqda. Savol: korporativ 
boshqaruv tamoyillari asosida kompaniyada qanday o‘zgarishlar kiritish 
zarur? 

40 ball 

Tuzuvchilar:                                                                                            

“Biznesni boshqarish va tadbirkorlik” kafedrasi 
 

“Moliya va buxgalteriya hisobi” kafedrasi 
 

“Marketing va raqamli iqtisodiyot” kafedrasi 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi 

«TАSDIQLАYMАN» 
Oʼquv uslubiy boʼlim boshligʼi 

Qodirov T.U. 
 _____________ 

Oʼquv-uslubiy kengash 
majlisining  

 -sonli bayonnomasi 
........202…y. 

70410901 – Biznesni boshqarish (MBA – global 
menejment) magistratura mutaxassisligi bitiruvchilari 
uchun yakuniy davlat attestatsiyasining savollari.  
2024 - 2025 o‘q.y. yozgi qabul, sirtqi ta’lim shakli 

BILET № 3 

1. Raqamli biznes boshqaruvida  innovatsion texnologiyalarni  rivojlanish  

tendensiyalari. 

30 ball 

2. O’zbekiston iqtisodiyotini boshqarish, transformasiya va diversifikasiya 
qilish. Korporativ boshqaruvning mohiyati va asosiy tushunchalari. 

30 ball 

3. Muammoli masala "Moviy ummon": Bozorda raqobat o‘ta kuchli, narxlar 
tushib ketgan. Vazifa: Yangi qiymat yaratish (Value Innovation) 
strategiyasini taklif qiling. 

40 ball 

Tuzuvchilar:                                                                                            

“Biznesni boshqarish va tadbirkorlik” kafedrasi 
 

“Moliya va buxgalteriya hisobi” kafedrasi 
 

“Marketing va raqamli iqtisodiyot” kafedrasi 
 

 

Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi 

«TАSDIQLАYMАN» 
Oʼquv uslubiy boʼlim boshligʼi 

Qodirov T.U. 
 _____________ 

Oʼquv-uslubiy kengash 
majlisining  

 -sonli bayonnomasi 
........202…y. 

70410901 – Biznesni boshqarish (MBA – global 
menejment) magistratura mutaxassisligi bitiruvchilari 
uchun yakuniy davlat attestatsiyasining savollari.  
2024 - 2025 o‘q.y. yozgi qabul, sirtqi ta’lim shakli 

BILET № 4 

1. Korporativ boshqaruv nazariyalari. 30 ball 

2. Strategik menejmentning asosiy vazifalari. 30 ball 

3. Muammoli masala: Korxona ERP tizimini joriy qildi, lekin xodimlar undan 
foydalanishni xohlamaydi. Kompaniya Change management 
(oʻzgarishlarni boshqarish)ni qanday tashkil qilish kerak? Uni tashkil 
qilish orqali qanday yutuqlarga erishish mumkin? 

40 ball 

Tuzuvchilar:                                                                                            

“Biznesni boshqarish va tadbirkorlik” kafedrasi 
 

“Moliya va buxgalteriya hisobi” kafedrasi 
 

“Marketing va raqamli iqtisodiyot” kafedrasi 
 

 
 
 



Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi 

«TАSDIQLАYMАN» 
Oʼquv uslubiy boʼlim boshligʼi 

Qodirov T.U. 
 _____________ 

Oʼquv-uslubiy kengash 
majlisining  

 -sonli bayonnomasi 
........202…y. 

70410901 – Biznesni boshqarish (MBA – global 
menejment) magistratura mutaxassisligi bitiruvchilari 
uchun yakuniy davlat attestatsiyasining savollari.  
2024 - 2025 o‘q.y. yozgi qabul, sirtqi ta’lim shakli 

BILET № 5 

1. Strategik boshqaruvdagi yondashuvlar. 30 ball 

2. Raqamli biznes boshqaruvida raqamli platformalarni o‘rni va ahamiyati 30 ball 

3. Muammoli masala: “Axborot oshkoraligi muammosi” AJda moliyaviy 
hisobotlar o‘z vaqtida e’lon qilinmaydi. Aksiyadorlar kompaniya faoliyati 
haqida to‘liq ma’lumotga ega emas. Bu esa ishonch pasayishiga olib 
kelmoqda. Kuzatuv kengashi bu masalaga yetarlicha e’tibor qaratmayapti. 
Savol: axborot oshkoraligini ta’minlash uchun qanday mexanizmlar joriy 
etish kerak? 

40 ball 

Tuzuvchilar:                                                                                            

“Biznesni boshqarish va tadbirkorlik” kafedrasi 
 

“Moliya va buxgalteriya hisobi” kafedrasi 
 

“Marketing va raqamli iqtisodiyot” kafedrasi 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi 

«TАSDIQLАYMАN» 
Oʼquv uslubiy boʼlim boshligʼi 

Qodirov T.U. 
 _____________ 

Oʼquv-uslubiy kengash 
majlisining  

 -sonli bayonnomasi 
........202…y. 

70410901 – Biznesni boshqarish (MBA – global 
menejment) magistratura mutaxassisligi bitiruvchilari 
uchun yakuniy davlat attestatsiyasining savollari.  
2024 - 2025 o‘q.y. yozgi qabul, sirtqi ta’lim shakli 

BILET № 6 

1. Raqamli iqtisodiyoda bir-birini to‘ldiruvchi texnologiyalarning o‘rni 30 ball 

2. Korporativ boshqaruv modellari: ingliz-amerika, nemis va yapon modellari 30 ball 

3. Muammoli masala "Lean Production": Zavodda yaroqsiz mahsulot 
hajmi 15% ga yetdi. Vazifa: "Kaydzen" va "6 Sigma" usullarini qo‘llab, 
isroflarni kamaytiring. 

40 ball 

Tuzuvchilar:                                                                                            

“Biznesni boshqarish va tadbirkorlik” kafedrasi 
 

“Moliya va buxgalteriya hisobi” kafedrasi 
 

“Marketing va raqamli iqtisodiyot” kafedrasi 
 

 
 

Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi 

«TАSDIQLАYMАN» 
Oʼquv uslubiy boʼlim boshligʼi 

Qodirov T.U. 
 _____________ 

Oʼquv-uslubiy kengash 
majlisining  

 -sonli bayonnomasi 
........202…y. 

70410901 – Biznesni boshqarish (MBA – global 
menejment) magistratura mutaxassisligi bitiruvchilari 
uchun yakuniy davlat attestatsiyasining savollari.  
2024 - 2025 o‘q.y. yozgi qabul, sirtqi ta’lim shakli 

BILET № 7 

1. O’zbekistonda korporativ boshqaruvning rivojlanishi: shart-sharoitlar, 
tendensiyalar va istiqbollar. 

30 ball 

2. Strategiyani ishlab chiqish darajalari (korporativ, biznes, funktsional va 
operatsion). 

30 ball 

3. Muammoli masala: Kompaniya raqamli transformasiyaga katta investisiya 
qildi, lekin kutilgan natijani bermadi. Nima deb oʻylaysiz? Kompaniyada 
KPI va baholash tizimi qanday boʻlishi kerak? 

40 ball 

Tuzuvchilar:                                                                                            

“Biznesni boshqarish va tadbirkorlik” kafedrasi 
 

“Moliya va buxgalteriya hisobi” kafedrasi 
 

“Marketing va raqamli iqtisodiyot” kafedrasi 
 

 
 



Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi 

«TАSDIQLАYMАN» 
Oʼquv uslubiy boʼlim boshligʼi 

Qodirov T.U. 
 _____________ 

Oʼquv-uslubiy kengash 
majlisining  

 -sonli bayonnomasi 
........202…y. 

70410901 – Biznesni boshqarish (MBA – global 
menejment) magistratura mutaxassisligi bitiruvchilari 
uchun yakuniy davlat attestatsiyasining savollari.  
2024 - 2025 o‘q.y. yozgi qabul, sirtqi ta’lim shakli 

BILET № 8 

1. M.Porterning beshta raqobat kuchi va ularning korxona strategiyasini 
tanlashga ta’siri. Raqobat ustunliklarini tahlil qilish. 

30 ball 

2. Raqamli biznes boshqaruvida bulutli hisoblash texnologiyalari 30 ball 

3. Muammoli masala: “Manfaatlar to‘qnashuvi”AJda direktor o‘z 
qarindoshiga tegishli kompaniya bilan shartnoma tuzgan. Bu qaror 
aksiyadorlar bilan kelishilmagan. Natijada xarajatlar oshgan. Aksiyadorlar 
bu holatdan norozi. Savol: manfaatlar to‘qnashuvini oldini olish uchun 
qanday korporativ siyosat kerak? 

40 ball 

Tuzuvchilar:                                                                                            

“Biznesni boshqarish va tadbirkorlik” kafedrasi 
 

“Moliya va buxgalteriya hisobi” kafedrasi 
 

“Marketing va raqamli iqtisodiyot” kafedrasi 
 

 

Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi 

«TАSDIQLАYMАN» 
Oʼquv uslubiy boʼlim boshligʼi 

Qodirov T.U. 
 _____________ 

Oʼquv-uslubiy kengash 
majlisining  

 -sonli bayonnomasi 
........202…y. 

70410901 – Biznesni boshqarish (MBA – global 
menejment) magistratura mutaxassisligi bitiruvchilari 
uchun yakuniy davlat attestatsiyasining savollari.  
2024 - 2025 o‘q.y. yozgi qabul, sirtqi ta’lim shakli 

BILET № 9 

1. Raqamli biznes boshqaruvida blokcheyn texnologiyalarini o‘rni va ahamiyati 30 ball 

2. Korporativ boshqaruvning xalqaro standartlari. 30 ball 

3. Muammoli masala "Ta’minot zanjiri": Global logistika inqirozi tufayli 

butlovchi qismlar kechikmoqda. Vazifa: "Just-in-Time" tizimidan "Just-in-

Case" tizimiga o‘tish samaradorligini baholang. 

40 ball 

Tuzuvchilar:                                                                                            

“Biznesni boshqarish va tadbirkorlik” kafedrasi 
 

“Moliya va buxgalteriya hisobi” kafedrasi 
 

“Marketing va raqamli iqtisodiyot” kafedrasi 
 

 
 



Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi 

«TАSDIQLАYMАN» 
Oʼquv uslubiy boʼlim boshligʼi 

Qodirov T.U. 
 _____________ 

Oʼquv-uslubiy kengash 
majlisining  

 -sonli bayonnomasi 
........202…y. 

70410901 – Biznesni boshqarish (MBA – global 
menejment) magistratura mutaxassisligi bitiruvchilari 
uchun yakuniy davlat attestatsiyasining savollari.  
2024 - 2025 o‘q.y. yozgi qabul, sirtqi ta’lim shakli 

BILET № 10 

1. Korporativ boshqaruv mexanizmlari. 30 ball 

2. Operatsion menejment haqida umumiy tushuncha 30 ball 

3. Muammoli masala: An'anaviy bank raqamli bankka aylanmoqchi. Qaysi 
bosqichlar orqali transformasiya amalga oshiriladi va qanday natijalarga 
olib keladi? 

40 ball 

Tuzuvchilar:                                                                                            

“Biznesni boshqarish va tadbirkorlik” kafedrasi 
 

“Moliya va buxgalteriya hisobi” kafedrasi 
 

“Marketing va raqamli iqtisodiyot” kafedrasi 
 

 
 

Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi 

«TАSDIQLАYMАN» 
Oʼquv uslubiy boʼlim boshligʼi 

Qodirov T.U. 
 _____________ 

Oʼquv-uslubiy kengash 
majlisining  

 -sonli bayonnomasi 
........202…y. 

70410901 – Biznesni boshqarish (MBA – global 
menejment) magistratura mutaxassisligi bitiruvchilari 
uchun yakuniy davlat attestatsiyasining savollari.  
2024 - 2025 o‘q.y. yozgi qabul, sirtqi ta’lim shakli 

BILET № 11 

1. Operatsion strategiya va samaradorlik. 30 ball 

2. Raqamli biznes boshqaruvida blokcheyn texnologiyalarini o‘rni va ahamiyati 30 ball 

3. Muammoli masala:“Direktorlar kengashi samaradorligi” AJda 
direktorlar kengashi faqat formal yig‘ilishlar o‘tkazadi. Strategik qarorlar 
qabul qilinmaydi. Kompaniya rivojlanishi sekinlashgan. Savol: direktorlar 
kengashi faoliyatini qanday samarali tashkil etish mumkin? 

40 ball 

Tuzuvchilar:                                                                                            

“Biznesni boshqarish va tadbirkorlik” kafedrasi 
 

“Moliya va buxgalteriya hisobi” kafedrasi 
 

“Marketing va raqamli iqtisodiyot” kafedrasi 
 

 
 

 
 



Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi 

«TАSDIQLАYMАN» 
Oʼquv uslubiy boʼlim boshligʼi 

Qodirov T.U. 
 _____________ 

Oʼquv-uslubiy kengash 
majlisining  

 -sonli bayonnomasi 
........202…y. 

70410901 – Biznesni boshqarish (MBA – global 
menejment) magistratura mutaxassisligi bitiruvchilari 
uchun yakuniy davlat attestatsiyasining savollari.  
2024 - 2025 o‘q.y. yozgi qabul, sirtqi ta’lim shakli 

BILET № 12 

1. Raqamli iqtisodiyoda BigData texnologiyalari va undan samarali foydalanish 30 ball 

2. Korporativ boshqaruvda axborot ochiqligi 30 ball 

3. Muammoli masala "Diversifikatsiya": Qurilish kompaniyasi oziq-ovqat 

sohasiga kirmoqchi. Vazifa: Ansoff matritsasi yordamida risklarni tahlil 

qiling. 

40 ball 

Tuzuvchilar:                                                                                            

“Biznesni boshqarish va tadbirkorlik” kafedrasi 
 

“Moliya va buxgalteriya hisobi” kafedrasi 
 

“Marketing va raqamli iqtisodiyot” kafedrasi 
 

 

Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi 

«TАSDIQLАYMАN» 
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Qodirov T.U. 
 _____________ 

Oʼquv-uslubiy kengash 
majlisining  

 -sonli bayonnomasi 
........202…y. 

70410901 – Biznesni boshqarish (MBA – global 
menejment) magistratura mutaxassisligi bitiruvchilari 
uchun yakuniy davlat attestatsiyasining savollari.  
2024 - 2025 o‘q.y. yozgi qabul, sirtqi ta’lim shakli 

BILET № 13 

1. Korporativ boshqaruvda institusional investorlar, fond bozorlari va boshqa 

vositachilarning o‘rni 

30 ball 

2. Mahsulot va xizmatlar innovatsiyasini boshqarish. Obyektlarning 
joylashuvi, rejalashtirish, bashorat qilish va nazorat tizimi. 

30 ball 

3. Muammoli masala: Ishlab chiqarish kompaniyasi IoT (internet buyumlari) 

texnologiyasini joriy qilmoqchi. Qanday foyda va xatarlar mavjud? 

40 ball 

Tuzuvchilar:                                                                                            

“Biznesni boshqarish va tadbirkorlik” kafedrasi 
 

“Moliya va buxgalteriya hisobi” kafedrasi 
 

“Marketing va raqamli iqtisodiyot” kafedrasi 
 

 
 
 



Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi 
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........202…y. 

70410901 – Biznesni boshqarish (MBA – global 
menejment) magistratura mutaxassisligi bitiruvchilari 
uchun yakuniy davlat attestatsiyasining savollari.  
2024 - 2025 o‘q.y. yozgi qabul, sirtqi ta’lim shakli 

BILET № 14 

1. Tejamkor ishlab chiqarish. 5S modeli. 30 ball 

2. Raqamli biznes boshqaruvida IoT Internet-buyumlarning  ishlash 

texnologiyalari va rivojlangan mamlakatlarda uning qo‘llanilishi 

30 ball 

3. Muammoli masala: “Ichki nazorat tizimi zaifligi” AJda moliyaviy xatolar 
ko‘paygan. Audit tizimi samarasiz ishlamoqda. Bu kompaniya obro‘siga 
salbiy ta’sir qilmoqda. Savol: ichki nazorat va audit tizimini qanday 
takomillashtirish mumkin? 

40 ball 

Tuzuvchilar:                                                                                            

“Biznesni boshqarish va tadbirkorlik” kafedrasi 
 

“Moliya va buxgalteriya hisobi” kafedrasi 
 

“Marketing va raqamli iqtisodiyot” kafedrasi 
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majlisining  

 -sonli bayonnomasi 
........202…y. 

70410901 – Biznesni boshqarish (MBA – global 
menejment) magistratura mutaxassisligi bitiruvchilari 
uchun yakuniy davlat attestatsiyasining savollari.  
2024 - 2025 o‘q.y. yozgi qabul, sirtqi ta’lim shakli 

BILET № 15 

1. Raqamli iqtisodiyoda kriptovalyutalarning ishlash texnologiyalari va uning 
iqtisodiyotdagi ijobiy ahamiyati 

30 ball 

2. Aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishi oliy boshqaruv organi sifatida 30 ball 

3. Muammoli masala "Outsourcing": Kompaniya o‘z logistika bo‘limini 
yopib, xizmatni tashqaridan sotib olmoqchi. Vazifa: "Make or Buy" tahlilini 
o‘tkazing 

40 ball 

Tuzuvchilar:                                                                                            

“Biznesni boshqarish va tadbirkorlik” kafedrasi 
 

“Moliya va buxgalteriya hisobi” kafedrasi 
 

“Marketing va raqamli iqtisodiyot” kafedrasi 
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70410901 – Biznesni boshqarish (MBA – global 
menejment) magistratura mutaxassisligi bitiruvchilari 
uchun yakuniy davlat attestatsiyasining savollari.  
2024 - 2025 o‘q.y. yozgi qabul, sirtqi ta’lim shakli 

BILET № 16 

1. Korporativ boshqaruv tizimida Kuzatuv kengashining o‘rni va roli. 30 ball 

2. Jarayonlar texnologiyasi. Jarayonlar hamda tovar va xizmatlar ishlab 
chiqarish quvvatini rejalashtirish 

30 ball 

3. Muammoli masala: Startap oʻz mahsulotini bepul taqdim etmoqda, 

daromad esa reklama orqali. Bu qaysi biznes model va uning afzalliklari 

qanday? 

40 ball 

Tuzuvchilar:                                                                                            

“Biznesni boshqarish va tadbirkorlik” kafedrasi 
 

“Moliya va buxgalteriya hisobi” kafedrasi 
 

“Marketing va raqamli iqtisodiyot” kafedrasi 
 

 
 



Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi 
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 _____________ 
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 -sonli bayonnomasi 
........202…y. 

70410901 – Biznesni boshqarish (MBA – global 
menejment) magistratura mutaxassisligi bitiruvchilari 
uchun yakuniy davlat attestatsiyasining savollari.  
2024 - 2025 o‘q.y. yozgi qabul, sirtqi ta’lim shakli 

BILET № 17 

1. Raqamli biznes boshqaruvida 4.0 sanoat (texnologiya industriya 4.0) 
texnologiyasining mohiyati 

30 ball 

2. Operatsiyani loyihalash: jarayonni loyihalash, texnologiya va 

operatsiyadagi odamlar. Operatsiyalarning tuzilishi va ko’lami. 

30 ball 

3. Muammoli masala:“Aksiyadorlar huquqlarining  buzilishi” AJda kichik 
aksiyadorlar qaror qabul qilish jarayonida ishtirok etmaydi. Ularning ovozi 
inobatga olinmaydi. Bu korporativ ziddiyatlarga sabab bo‘lmoqda. Savol: 
aksiyadorlar huquqlarini qanday himoya qilish mumkin? 

40 ball 

Tuzuvchilar:                                                                                            

“Biznesni boshqarish va tadbirkorlik” kafedrasi 
 

“Moliya va buxgalteriya hisobi” kafedrasi 
 

“Marketing va raqamli iqtisodiyot” kafedrasi 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi 
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........202…y. 

70410901 – Biznesni boshqarish (MBA – global 
menejment) magistratura mutaxassisligi bitiruvchilari 
uchun yakuniy davlat attestatsiyasining savollari.  
2024 - 2025 o‘q.y. yozgi qabul, sirtqi ta’lim shakli 

BILET № 18 

1. Infokommunikatsion texnologiyalar mamlakatning Raqamli biznes 
boshqaruvida innovatsion rivojlanish omili sifatida 

30 ball 

2. Korxona va tashkilotlarda strategik va opersion jarayonlarni tahlili 30 ball 

3. Muammoli masala "Agile transformatsiya": An’anaviy bank tezkor fintex 

kompaniyalariga yutqazmoqda. Vazifa: Bankda Agile loyiha boshqaruvini 

joriy etish rejasini tuzing. 

40 ball 

Tuzuvchilar:                                                                                            

“Biznesni boshqarish va tadbirkorlik” kafedrasi 
 

“Moliya va buxgalteriya hisobi” kafedrasi 
 

“Marketing va raqamli iqtisodiyot” kafedrasi 
 

 
 

Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi 

«TАSDIQLАYMАN» 
Oʼquv uslubiy boʼlim boshligʼi 

Qodirov T.U. 
 _____________ 

Oʼquv-uslubiy kengash 
majlisining  

 -sonli bayonnomasi 
........202…y. 

70410901 – Biznesni boshqarish (MBA – global 
menejment) magistratura mutaxassisligi bitiruvchilari 
uchun yakuniy davlat attestatsiyasining savollari.  
2024 - 2025 o‘q.y. yozgi qabul, sirtqi ta’lim shakli 

BILET № 19 

1. Tejamkor ishlab chiqarish. 5S modeli. 30 ball 

2. Korporativ boshqaruv tizimida Ijroiya organi 30 ball 

3. Muammoli masala: Kompaniya oylik obuna orqali xizmat koʻrsatmoqda, 
lekin mijozlar tez ketmoqda. Retentionni qanday oshirish mumkin? 

40 ball 

Tuzuvchilar:                                                                                            

“Biznesni boshqarish va tadbirkorlik” kafedrasi 
 

“Moliya va buxgalteriya hisobi” kafedrasi 
 

“Marketing va raqamli iqtisodiyot” kafedrasi 
 

 
 
 
 



Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi 

«TАSDIQLАYMАN» 
Oʼquv uslubiy boʼlim boshligʼi 

Qodirov T.U. 
 _____________ 

Oʼquv-uslubiy kengash 
majlisining  

 -sonli bayonnomasi 
........202…y. 

70410901 – Biznesni boshqarish (MBA – global 
menejment) magistratura mutaxassisligi bitiruvchilari 
uchun yakuniy davlat attestatsiyasining savollari.  
2024 - 2025 o‘q.y. yozgi qabul, sirtqi ta’lim shakli 

BILET № 20 

1. M.Porterning beshta raqobat kuchi va ularning korxona strategiyasini 
tanlashga ta’siri. Raqobat ustunliklarini tahlil qilish. 

30 ball 

2. O‘zbekiston iqtisodiyotida raqamli inqilobning boshlanishi “Raqamli 
O‘zbekiston – 2030” milliy strategiyasining konsepsiyasi 

30 ball 

3. Muammoli masala: “Strategik rejalashtirish muammosi” AJda uzoq 
muddatli strategiya mavjud emas. Qarorlar qisqa muddatli foydaga 
qaratilgan. Bu barqaror rivojlanishga to‘sqinlik qilmoqda. Savol: strategik 
boshqaruvni qanday yo‘lga qo‘yish kerak? 

40 ball 

Tuzuvchilar:                                                                                            

“Biznesni boshqarish va tadbirkorlik” kafedrasi 
 

“Moliya va buxgalteriya hisobi” kafedrasi 
 

“Marketing va raqamli iqtisodiyot” kafedrasi 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi 

«TАSDIQLАYMАN» 
Oʼquv uslubiy boʼlim boshligʼi 

Qodirov T.U. 
 _____________ 

Oʼquv-uslubiy kengash 
majlisining  

 -sonli bayonnomasi 
........202…y. 

70410901 – Biznesni boshqarish (MBA – global 
menejment) magistratura mutaxassisligi bitiruvchilari 
uchun yakuniy davlat attestatsiyasining savollari.  
2024 - 2025 o‘q.y. yozgi qabul, sirtqi ta’lim shakli 

BILET № 21 

1. Raqamli innovatsion texnologiyalar O‘zbekistonda sayyohlik industriyasi 
rivojlanishining drayveri sifatida 

30 ball 

2. Kompaniyalarda nazorat organlari faoliyatini tashkil qilish 30 ball 

3. Muammoli masala "Porterning 5 kuchi": Bozorga yangi kuchli raqobatchi 
kirdi. Vazifa: Kompaniyaning raqobat ustunligini himoya qilish strategiyasini 
ishlab chiqing. 

40 ball 

Tuzuvchilar:                                                                                            

“Biznesni boshqarish va tadbirkorlik” kafedrasi 
 

“Moliya va buxgalteriya hisobi” kafedrasi 
 

“Marketing va raqamli iqtisodiyot” kafedrasi 
 

 
 

Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi 

«TАSDIQLАYMАN» 
Oʼquv uslubiy boʼlim boshligʼi 

Qodirov T.U. 
 _____________ 

Oʼquv-uslubiy kengash 
majlisining  

 -sonli bayonnomasi 
........202…y. 

70410901 – Biznesni boshqarish (MBA – global 
menejment) magistratura mutaxassisligi bitiruvchilari 
uchun yakuniy davlat attestatsiyasining savollari.  
2024 - 2025 o‘q.y. yozgi qabul, sirtqi ta’lim shakli 

BILET № 22 

1. Davlat ulushi bo‘lgan aksiyadorlik kompaniyalarida korporativ 
boshqaruvning xususiyatlari 

30 ball 

2. Strategik boshqaruvdagi yondashuvlar 30 ball 

3. Muammoli masala: Marketplace platformasi sotuvchilarni jalb qila 
olmayapti. Network effectni qanday kuchaytirish mumkin? 

40 ball 

Tuzuvchilar:                                                                                            

“Biznesni boshqarish va tadbirkorlik” kafedrasi 
 

“Moliya va buxgalteriya hisobi” kafedrasi 
 

“Marketing va raqamli iqtisodiyot” kafedrasi 
 

 
 
 



Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi 

«TАSDIQLАYMАN» 
Oʼquv uslubiy boʼlim boshligʼi 

Qodirov T.U. 
 _____________ 

Oʼquv-uslubiy kengash 
majlisining  

 -sonli bayonnomasi 
........202…y. 

70410901 – Biznesni boshqarish (MBA – global 
menejment) magistratura mutaxassisligi bitiruvchilari 
uchun yakuniy davlat attestatsiyasining savollari.  
2024 - 2025 o‘q.y. yozgi qabul, sirtqi ta’lim shakli 

BILET № 23 

1. Strategiyani ishlab chiqish darajalari (korporativ, biznes, funktsional va 
operatsion) 

30 ball 

2. Ta’limda yangi innovatsion raqamli texnologiyalarning o‘rni va ahamiyati 30 ball 

3. Muammoli masala: “Menejmentning javobgarligi” AJda rahbariyat qabul 
qilgan noto‘g‘ri qarorlar kompaniya zarariga olib kelgan. Ammo javobgarlik 
aniq belgilanmagan. Savol: menejment mas’uliyatini qanday kuchaytirish 
mumkin? 

40 ball 

Tuzuvchilar:                                                                                            

“Biznesni boshqarish va tadbirkorlik” kafedrasi 
 

“Moliya va buxgalteriya hisobi” kafedrasi 
 

“Marketing va raqamli iqtisodiyot” kafedrasi 
 

 

Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi 

«TАSDIQLАYMАN» 
Oʼquv uslubiy boʼlim boshligʼi 

Qodirov T.U. 
 _____________ 

Oʼquv-uslubiy kengash 
majlisining  

 -sonli bayonnomasi 
........202…y. 

70410901 – Biznesni boshqarish (MBA – global 
menejment) magistratura mutaxassisligi bitiruvchilari 
uchun yakuniy davlat attestatsiyasining savollari.  
2024 - 2025 o‘q.y. yozgi qabul, sirtqi ta’lim shakli 

BILET № 24 

1. Raqamli biznes boshqaruvida raqamli platformalarni o‘rni va ahamiyati 30 ball 

2. Korporativ boshqaruv samaradorligini baholash. 30 ball 

3. Muammoli masala "Biznes jarayonlar reinjiniringi": Mijozlarga xizmat 
ko‘rsatish vaqti juda uzun. Vazifa: Jarayonlarni xaritalash (Process 
Mapping) orqali bosqichlarni qisqartiring 

40 ball 

Tuzuvchilar:                                                                                            

“Biznesni boshqarish va tadbirkorlik” kafedrasi 
 

“Moliya va buxgalteriya hisobi” kafedrasi 
 

“Marketing va raqamli iqtisodiyot” kafedrasi 
 

 
 
 



Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi 

«TАSDIQLАYMАN» 
Oʼquv uslubiy boʼlim boshligʼi 

Qodirov T.U. 
 _____________ 

Oʼquv-uslubiy kengash 
majlisining  

 -sonli bayonnomasi 
........202…y. 

70410901 – Biznesni boshqarish (MBA – global 
menejment) magistratura mutaxassisligi bitiruvchilari 
uchun yakuniy davlat attestatsiyasining savollari.  
2024 - 2025 o‘q.y. yozgi qabul, sirtqi ta’lim shakli 

BILET № 25 

1. Korporativ madaniyat, etika va kompaniyalarning ijtimoiy mas’uliyati. 30 ball 

2. Operatsion menejment haqida umumiy tushuncha 30 ball 

3. Muammoli masala: Kompaniya dropshipping modelini joriy qildi, lekin 
logistikada muammolar bor. Muammoni qanday hal qilish mumkin? 

40 ball 

Tuzuvchilar:                                                                                            

“Biznesni boshqarish va tadbirkorlik” kafedrasi 
 

“Moliya va buxgalteriya hisobi” kafedrasi 
 

“Marketing va raqamli iqtisodiyot” kafedrasi 
 

 

Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi 

«TАSDIQLАYMАN» 
Oʼquv uslubiy boʼlim boshligʼi 

Qodirov T.U. 
 _____________ 

Oʼquv-uslubiy kengash 
majlisining  

 -sonli bayonnomasi 
........202…y. 

70410901 – Biznesni boshqarish (MBA – global 
menejment) magistratura mutaxassisligi bitiruvchilari 
uchun yakuniy davlat attestatsiyasining savollari.  
2024 - 2025 o‘q.y. yozgi qabul, sirtqi ta’lim shakli 

BILET № 26 

1. Jarayonlar texnologiyasi. Jarayonlar hamda tovar va xizmatlar ishlab 
chiqarish quvvatini rejalashtirish 

30 ball 

2. Raqamli biznes boshqaruvida 4.0 sanoat (texnologiya industriya 4.0) 
texnologiyasining mohiyati 

30 ball 

3. Muammoli masala: “Korporativ madaniyat muammosi” AJda xodimlar 
o‘rtasida ishonch past. Jamoada konfliktlar ko‘paygan. Bu samaradorlikka 
ta’sir qilmoqda. Savol: korporativ madaniyatni qanday shakllantirish kerak? 

40 ball 

Tuzuvchilar:                                                                                            

“Biznesni boshqarish va tadbirkorlik” kafedrasi 
 

“Moliya va buxgalteriya hisobi” kafedrasi 
 

“Marketing va raqamli iqtisodiyot” kafedrasi 
 

 
 
 
 



Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi 

«TАSDIQLАYMАN» 
Oʼquv uslubiy boʼlim boshligʼi 

Qodirov T.U. 
 _____________ 

Oʼquv-uslubiy kengash 
majlisining  

 -sonli bayonnomasi 
........202…y. 

70410901 – Biznesni boshqarish (MBA – global 
menejment) magistratura mutaxassisligi bitiruvchilari 
uchun yakuniy davlat attestatsiyasining savollari.  
2024 - 2025 o‘q.y. yozgi qabul, sirtqi ta’lim shakli 

BILET № 27 

1. Korporativ boshqaruv nazariyalari 30 ball 

2. Raqamli iqtisodiyoda BigData texnologiyalari va undan samarali foydalanish 30 ball 

3. Muammoli masala "Kritik yo‘l (CPM)": Yangi mahsulotni ishlab chiqarish 
muddati 6 oyga kechikmoqda. Vazifa: Loyiha muddatini siqish (Crashing) 
usullarini qo‘llang 

40 ball 

Tuzuvchilar:                                                                                            

“Biznesni boshqarish va tadbirkorlik” kafedrasi 
 

“Moliya va buxgalteriya hisobi” kafedrasi 
 

“Marketing va raqamli iqtisodiyot” kafedrasi 
 

 
 

Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi 
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 -sonli bayonnomasi 
........202…y. 

70410901 – Biznesni boshqarish (MBA – global 
menejment) magistratura mutaxassisligi bitiruvchilari 
uchun yakuniy davlat attestatsiyasining savollari.  
2024 - 2025 o‘q.y. yozgi qabul, sirtqi ta’lim shakli 

BILET № 28 

1. Aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishi oliy boshqaruv organi sifatida 30 ball 

2. Operatsion strategiya va samaradorlik 30 ball 

3. Muammoli masala: On-demand xizmatlar platformasi raqobatda 

yutqazmoqda. Qanday raqobat strategiyasini tanlash kerak? 

40 ball 

Tuzuvchilar:                                                                                            

“Biznesni boshqarish va tadbirkorlik” kafedrasi 
 

“Moliya va buxgalteriya hisobi” kafedrasi 
 

“Marketing va raqamli iqtisodiyot” kafedrasi 
 

 
 
 
 
 



Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi 

«TАSDIQLАYMАN» 
Oʼquv uslubiy boʼlim boshligʼi 

Qodirov T.U. 
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Oʼquv-uslubiy kengash 
majlisining  

 -sonli bayonnomasi 
........202…y. 

70410901 – Biznesni boshqarish (MBA – global 
menejment) magistratura mutaxassisligi bitiruvchilari 
uchun yakuniy davlat attestatsiyasining savollari.  
2024 - 2025 o‘q.y. yozgi qabul, sirtqi ta’lim shakli 

BILET № 29 

1. Korporativ boshqaruv tizimida Kuzatuv kengashining o‘rni va roli 30 ball 

2. Mahsulot va xizmatlar innovatsiyasini boshqarish. Obʼektlarning joylashuvi, 
rejalashtirish, bashorat qilish va nazorat tizimi 

30 ball 

3. Muammoli masala: “Raqamli boshqaruv etikasining yetishmasligi” 

AJda raqamli tizimlar joriy etilmagan. Qarorlar qo‘lda qabul qilinadi. Bu 

samaradorlikni pasaytirmoqda. Savol: raqamli korporativ boshqaruvni 

qanday joriy etish mumkin? 

40 ball 

Tuzuvchilar:                                                                                            

“Biznesni boshqarish va tadbirkorlik” kafedrasi 
 

“Moliya va buxgalteriya hisobi” kafedrasi 
 

“Marketing va raqamli iqtisodiyot” kafedrasi 
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70410901 – Biznesni boshqarish (MBA – global 
menejment) magistratura mutaxassisligi bitiruvchilari 
uchun yakuniy davlat attestatsiyasining savollari.  
2024 - 2025 o‘q.y. yozgi qabul, sirtqi ta’lim shakli 

BILET № 30 

1. O’zbekistonda korporativ boshqaruvning rivojlanishi: shart-sharoitlar, 
tendensiyalar va istiqbollar 

30 ball 

2. Operatsiyani loyihalash: jarayonni loyihalash, texnologiya va 
operatsiyadagi odamlar. Operatsiyalarning tuzilishi va ko’lami 

30 ball 

3. Muammoli masala "Tashkiliy madaniyat": Yangi strategiya xodimlar 

tomonidan qarshilikka uchramoqda. Vazifa: Kurt Levinning "O‘zgarishlar 

modeli" asosida yechim bering 

40 ball 

Tuzuvchilar:                                                                                            

“Biznesni boshqarish va tadbirkorlik” kafedrasi 
 

“Moliya va buxgalteriya hisobi” kafedrasi 
 

“Marketing va raqamli iqtisodiyot” kafedrasi 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


