
 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЕ БИЛЕТЫ вопросов итоговой государственной 
аттестации для выпускников магистратуры 

 

Высшая школа бизнеса и предпринимательства 

"УТВЕРЖДАЮ" 
Начальник учебно-

методического отдела 
Кадыров Т.У. 

_____________ 
Заседание Учебно-

методического совета 
Протокол № ........202…г. 

Вопросы итоговой государственной аттестации для 
выпускников магистратуры 70410901 - Управление 
бизнесом (MBA - Финансы). 
2024 - 2025 уч.г. летний прием, заочная форма 
обучения 

БИЛЕТ №1 

1. Организационные, концептуальные и институциональные основы 
финансового менеджмента 

30 
баллов 

2. Цифровые финансовые услуги в развитых странах 30 
баллов 

3. Проблемная задача: Компания размещает рекламу в социальных 
сетях, но конверсия низкая. В чем причины и каковы пути решения 
проблемы? 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра «Управление бизнесом и 
предпринимательство» 

 

Кафедра «Финансы и бухгалтерский учет» 
 

Кафедра «Маркетинг и цифровая экономика» 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Высшая школа бизнеса и предпринимательства 

«УТВЕРЖДАЮ» 
Начальник учебно-

методического отдела 
Кадыров Т.У. 

_____________ 
Заседание Учебно-

методического совета 
Протокол № ........202…г. 

Вопросы итоговой государственной аттестации для 
выпускников магистратуры 70410901 - Управление 
бизнесом (MBA - Финансы). 
2024 - 2025 уч.г. летний прием, заочная форма 
обучения 

БИЛЕТ №2 

1. Теоретические основы финансов и финансовых технологий 30 
баллов 

2. Предмет и цели управления цифровым бизнесом 30 
баллов 

3. Проблемная задача: Прибыль компании растёт, но у неё проблемы с 
ликвидностью. В этом случае, какая функция финансового 
управления важна и почему? 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра «Управление бизнесом и 
предпринимательство» 

 

Кафедра «Финансы и бухгалтерский учет» 
 

Кафедра «Маркетинг и цифровая экономика» 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Высшая школа бизнеса и предпринимательства 

«УТВЕРЖДАЮ» 
Начальник учебно-

методического отдела 
Кадыров Т.У. 

_____________ 
Заседание Учебно-

методического совета 
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Вопросы итоговой государственной аттестации для 
выпускников магистратуры 70410901 - Управление 
бизнесом (MBA - Финансы). 
2024 - 2025 уч.г. летний прием, заочная форма 
обучения 

БИЛЕТ №3 

1. Тенденции в развитии инновационных технологий в цифровом 

управлении бизнесом. 

30 
баллов 

2. Основы организации управления кризисными ситуациями 30 
баллов 

3. Проблемная задача: Компания получает высокую прибыль, но имеет 

низкую рыночную капитализацию. Как можно объяснить эту проблему 
с точки зрения финансового менеджмента? 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра «Управление бизнесом и 
предпринимательство» 

 

Кафедра «Финансы и бухгалтерский учет» 
 

Кафедра «Маркетинг и цифровая экономика» 
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«УТВЕРЖДАЮ» 
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Вопросы итоговой государственной аттестации для 
выпускников магистратуры 70410901 - Управление 
бизнесом (MBA - Финансы). 
2024 - 2025 уч.г. летний прием, заочная форма 
обучения 

БИЛЕТ №4 

1. Цели, задачи и функции финансового управления. 30 
баллов 

2. Инновации в платежных технологиях на рынке платежей 30 
баллов 

3. Проблемная задача: Мой интернет-магазин имеет большой трафик, 

но мало продаж. Как я могу улучшить его (UX/UI)? 
40 

баллов 
Составители: 

Кафедра «Управление бизнесом и 
предпринимательство» 

 

Кафедра «Финансы и бухгалтерский учет» 
 

Кафедра «Маркетинг и цифровая экономика» 
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2024 - 2025 уч.г. летний прием, заочная форма 
обучения 

БИЛЕТ № 5 

1. Роль цифровых финансов в экономике 30 
баллов 

2. Роль и значение цифровых платформ в управлении цифровым 
бизнесом. 

30 
баллов 

3. Проблемная задача: У меня есть CRM-система, но я не использую 
данные о клиентах. Как я могу внедрить маркетинг, основанный на 
данных? 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра «Управление бизнесом и 
предпринимательство» 

 

Кафедра «Финансы и бухгалтерский учет» 
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2024 - 2025 уч.г. летний прием, заочная форма 
обучения 

БИЛЕТ №6 

1. Роль дополнительных технологий в цифровой экономике 30 
баллов 

2. Управление доходами и расходами государственных целевых 
фондов. 

30 
баллов 

3. Проблемная задача: Финансовые решения в компании принимаются 
раздельно различными отделами. Какие проблемы это вызывает и 
какие решения вы предлагаете? 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра «Управление бизнесом и 
предпринимательство» 

 

Кафедра «Финансы и бухгалтерский учет» 
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2024 - 2025 уч.г. летний прием, заочная форма 
обучения 

БИЛЕТ №7 

1. Технологии облачных вычислений в управлении цифровым бизнесом 30 
баллов 

2. Отличительные особенности цифровых финансов 30 
баллов 

3. Проблемная задача: В компании нет должности финансового 
директора (CFO). Как это повлияет на управление финансами? 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра «Управление бизнесом и 
предпринимательство» 

 

Кафедра «Финансы и бухгалтерский учет» 
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2024 - 2025 уч.г. летний прием, заочная форма 
обучения 

БИЛЕТ №8 

1. Финансовые риски и управление ими 30 
баллов 

2. Цифровые технологии в банковской системе 30 
баллов 

3. Проблемная задача: Компания внедрила омниканальную стратегию, 
но интеграция каналов отсутствует. Как можно решить эту проблему? 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра «Управление бизнесом и 
предпринимательство» 

 

Кафедра «Финансы и бухгалтерский учет» 
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2024 - 2025 уч.г. летний прием, заочная форма 
обучения 

БИЛЕТ №9 

1. Роль и значение блокчейн-технологий в управлении цифровым 
бизнесом. 

30 
баллов 

2. Основы организации финансового управления. 30 
баллов 

3. Проблемная задача: Компания подготовила годовой бюджет, но 

фактические результаты значительно отличаются от плана. Какие 

ошибки могут быть допущены в этом случае? 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра «Управление бизнесом и 
предпринимательство» 

 

Кафедра «Финансы и бухгалтерский учет» 
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2024 - 2025 уч.г. летний прием, заочная форма 
обучения 

БИЛЕТ № 10 

1. Цифровые технологии центрального банка 30 
баллов 

2. Степень бакалавра в области управления цифровым бизнесом. Роль 

и значение технологий блокчейна 

30 
баллов 

3. Проблемная задача: У стартапа полностью отсутствует финансовое 

планирование. Какие риски это влечет за собой? 
40 

баллов 
Составители: 

Кафедра «Управление бизнесом и 
предпринимательство» 
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2024 - 2025 уч.г. летний прием, заочная форма 
обучения 

БИЛЕТ № 11 

1. Государственные и местные финансовые технологии 30 
баллов 

2. Содержание и основы финансового планирования на предприятиях 30 
баллов 

3. Проблемная задача: Клиенты недовольны компанией, и количество 
негативных отзывов растет. Как проводить управление репутацией? 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра «Управление бизнесом и 
предпринимательство» 
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обучения 

БИЛЕТ № 12 

1. Технологии больших данных и их эффективное использование в 
цифровой экономике 

30 
баллов 

2. Управление денежными потоками на предприятиях 30 
баллов 

3. Проблемная задача: Дефицит государственного бюджета растет. 
Какие финансовые инструменты можно использовать для решения 
этой проблемы? 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра «Управление бизнесом и 
предпринимательство» 
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обучения 

БИЛЕТ № 13 

1. Цифровые финансы для различных бизнес-субъектов 30 
баллов 

2. Роль и значение новых инновационных цифровых технологий в 
образовании 

30 
баллов 

3. Проблемная задача: Эффективность государственных расходов 

низкая. Как это можно оценить и улучшить? 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра «Управление бизнесом и 
предпринимательство» 

 

Кафедра «Финансы и бухгалтерский учет» 
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БИЛЕТ № 14 

1. Управление капиталом и активами на предприятиях 30 
баллов 

2. Платежная инфраструктура рынка платежных услуг 30 
баллов 

3. Проблемная задача: Моя компания подверглась хакерской атаке, и 
данные были утеряны. Что мне делать? 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра «Управление бизнесом и предпринимательство» 
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БИЛЕТ № 15 

1. Криптовалютные технологии в цифровой экономике и их позитивная 
роль в экономике. 

30 
баллов 

2. Управление дебиторской и кредиторской задолженностью компании. 30 
баллов 

3. Проблемная задача: Компания получает прибыль, но испытывает 
нехватку денежных средств. В чем заключается эта ситуация и как ее 
можно объяснить? 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра «Управление бизнесом и предпринимательство» 
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БИЛЕТ № 16 

1. Инновации в платежных технологиях на рынке платежей 30 
баллов 

2. Информационно-коммуникационные технологии как фактор 
инновационного развития в сфере управления цифровым бизнесом в 
стране. 

30 
баллов 

3. Проблемная задача: У компании большой объем дебиторской 

задолженности и отрицательный денежный поток. Какие меры будут 

приняты для стабилизации этой ситуации? 

40 
баллов 

Составители: 
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БИЛЕТ № 17 

1. Управление доходами, расходами, прибылью и рентабельностью 
компании. 

30 
баллов 

2. Цифровые финансовые услуги в развитых странах 30 
баллов 

3. Проблемная задача: Компания хочет перейти в облако, но 
обеспокоена вопросами безопасности. Какое решение следует 
принять? 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра «Управление бизнесом и предпринимательство» 
 

Кафедра «Финансы и бухгалтерский учет» 
 

Кафедра «Маркетинг и цифровая экономика» 
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бизнесом (MBA - Финансы). 
2024 - 2025 уч.г. летний прием, заочная форма 
обучения 

БИЛЕТ № 18 

1. Суть технологий Индустрии 4.0 (технологии Индустрии 4.0) в 
управлении цифровым бизнесом. 

30 
баллов 

2. Риски и безопасность в цифровых финансах 30 
баллов 

3. Проблемная задача: Компания увеличила задолженность и 

приступила к новому проекту. Как это решение оценивается с точки 

зрения структуры капитала? 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра «Управление бизнесом и предпринимательство» 
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2024 - 2025 уч.г. летний прием, заочная форма 
обучения 

БИЛЕТ № 19 

1. Цифровые инновационные технологии как движущая сила развития 
туристической индустрии в Узбекистане 

30 
баллов 

2. Управление инвестиционной деятельностью на предприятиях 30 
баллов 

3. Проблемная задача: Эффективность использования активов низкая. 
Какие показатели можно использовать для анализа этого показателя? 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра «Управление бизнесом и предпринимательство» 
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2024 - 2025 уч.г. летний прием, заочная форма 
обучения 

БИЛЕТ № 20 

1. Управление процессом ценообразования на предприятиях 30 
баллов 

2. Инвестиции и цифровые активы 30 
баллов 

3. Проблемная задача: Внедрен чат-бот, но клиенты им недовольны. Как 
можно улучшить чат-бота? 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра «Управление бизнесом и предпринимательство» 
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обучения 

БИЛЕТ № 21 

1. Цифровые инновационные технологии как движущая сила развития 
туристической индустрии в Узбекистане 

30 
баллов 

2. Экономическая эффективность цифровых финансов 30 
баллов 

3. Проблемная задача: Компания предоставляет своим дебиторам 
долгосрочные условия оплаты. Какие риски это влечет за собой? 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра «Управление бизнесом и предпринимательство» 
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обучения 

БИЛЕТ № 22 

1. Начало цифровой революции в экономике Узбекистана. Концепция 
национальной стратегии «Цифровой Узбекистан – 2030». 

30 
баллов 

2. Развитие цифровых финансов в Узбекистане 30 
баллов 

3. Проблемная задача: Компания не в состоянии своевременно 

расплачиваться со своими кредиторами. Каковы финансовые 

последствия этой ситуации? 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра «Управление бизнесом и предпринимательство» 
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БИЛЕТ № 23 

1. Организационные, концептуальные и институциональные основы 
финансового менеджмента 

30 
баллов 

2. Теоретические основы финансов и финансовых технологий 30 
баллов 

3. Проблемная задача: Компания располагает большим объемом 

данных, но они не анализируются. Как внедрить бизнес-аналитику и 
аналитические инструменты? 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра «Управление бизнесом и предпринимательство» 
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БИЛЕТ № 24 

1. Роль и значение цифровых платформ в управлении цифровым 
бизнесом. 

30 
баллов 

2. Платежная инфраструктура рынка платежных услуг 30 
баллов 

3. Проблемная задача: Выручка растёт, но прибыль снижается. В чём 

причины этого? 
40 

баллов 
Составители: 

Кафедра «Управление бизнесом и 
предпринимательство» 
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БИЛЕТ № 25 

1. В управлении цифровым бизнесомИнтернет вещейИнтернет вещей 
работа технологии и их применение в развитых странах 

30 
баллов 

2. Цели, задачи и функции финансового управления. 30 
баллов 

3. Проблемная задача: Компания резко сократила расходы. Какие 
негативные последствия это может иметь в долгосрочной 
перспективе? 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра «Управление бизнесом и 
предпринимательство» 
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БИЛЕТ № 26 

1. Основы организации финансового управления 30 
баллов 

2. Цифровые финансы для различных бизнес-субъектов 30 
баллов 

3. Проблемная задача: Финтех-стартапы отстают от конкурентов. Какие 

инновационные решения они могут предложить? 
40 

баллов 
Составители: 

Кафедра «Управление бизнесом и предпринимательство» 
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БИЛЕТ № 27 

1. Государственные и местные финансовые технологии 30 
баллов 

2. Технологии больших данных и их эффективное использование в 
цифровой экономике 

30 
баллов 

3. Проблемная задача: Проект имеет отрицательную чистую 
приведенную стоимость (NPV), но обладает высокой стратегической 
значимостью. Стоит ли вкладывать средства в данном случае? 

40 
баллов 

Составители: 

Кафедра «Управление бизнесом и предпринимательство» 
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обучения 

БИЛЕТ № 28 

1. Общее собрание акционеров как высший орган управления. 30 
баллов 

2. Предмет и цели управления цифровым бизнесом 30 
баллов 

3. Проблемная задача: Компания выбрала проект с высоким риском, но 

и высокой доходностью. Как оценивается это решение? 

40 
баллов 

Составители: 
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БИЛЕТ № 29 

1. Роль цифровых финансов в экономике 30 
баллов 

2. Содержание и основы финансового планирования на предприятиях 30 
баллов 

3. Проблемная задача: Компания разработала мобильное приложение, 

но количество загрузок низкое. В чем могут быть причины? Как 

разработать маркетинговую стратегию для приложения? 

40 
баллов 

Составители: 
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БИЛЕТ № 30 

1. Управление денежными потоками на предприятиях 30 
баллов 

2. Тенденции в развитии инновационных технологий в цифровом 

управлении бизнесом. 

30 
баллов 

3. Проблемная задача: Есть два проекта: один с быстрой окупаемостью, 

другой с высокой прибылью. Какой из них лучше выбрать? 

40 
баллов 
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