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Pacynosa /I.B., Canuxos C.A., 08.00.13 — “MeHe:kMeHT” HXTHCOCIUTH Oyiinya
KHpHII cyx0aTH gactypu. — T.: busHec Ba TanOupkopiuk onuit maktabu, 2025. — 15 6.

Ymby macryp VY36exucron PecryGmukacu Basupmap MaxkamMacH Xy3ypuaaru
busnec Ba TagOupkopauk onuii Maktabu < Mnomumit  keHramuHuHr 2025  dnn
“06” nHosiOpmaru 16-coH Kapopu OWIaH TaCAUKJIaHTaH.

Kupmm cyx6atu Y36exucron Pecriybnukacu Basupnap Maxkamacunuar 2017
vin 22 mavigaru 304-comnmm “Onuii YKyB IOPTHAAH KEWHWHTH TabJIMM THU3UMUHU SHAJa
TaKOMWUIALITUPUII  YOpa-TaAOupiapu TYFpucugatd Kapopiaapu Ba 2017  iun
16 dpespangaru I1D-4958-con “Onmii YKyB IOpTUAAH KCWHUHIU TabJIUM TH3MMUHH sSHala
TaKOMIJLTAIITHPHII TYFprcua’rn ®apMonu Xamaa Y36exucron Pecry6imkacu Basupiap
Maxkamacu Xy3ypuaaru Ounnit aTTecTaTcus Komuccusicu  Pa&caTuHuHT
2016 iiun 28 suBapaaru 220/2-coniu Kapopiiapura MyBoGuK Taii€paaHraH.

Takpuzuniap:

PaxumoBa I.LH. — IlpesuneHT Xy3ypuzaaru [laBnat cuécatu Ba 60LIKapyBH
akazieMusIcH Kadenpa Myaupy, U.¢.1., mpodeccop

XKusanosa H.D. — TomkeHT J[aBnaT MKTHCOAUET YHUBEPCUTETH POdECCOPH,

ng.a

© V36exucron Pecmy6mukacu Basupnap Maxkamacu Xysypuzarn bBusHec Ba
TaAOUPKOPIIHNK ouit MakTabu, 2025 iu.



KUPUI

Namuii-negaroruk kaapJap taiépaamra 10up yMyMHd Kouaaaap

MaMakaTUMU3a WIMHI-IEfaroruk Kajpiap Taiépnam Y36eKHCTOH
Pecnybnukacununr «Tabaum tyrpucuaa»ru Konynm Ba Ba Gomka Konynoctu
XyXoKaTtra MyBOQHUK amaira OIIMpHiIagu. by XyxkaTiap MyTaxaccuciap kKacOui
MaxOpaTHHU OLUMPHUII Ba MaJlakaJld UKTUCOMYM KaApJapHU XajKapo aHjo3ayiap
Japaxkacuja TaM€piallHM Tako30 J3Taad. AWNHUKca, MoOaallyB IIapOUTHIA
MEHEXXMEHT COXAaCHJard XajKapo aMaluéT Ba CTaHAApTIapHU MWUIANA TabiuM
TU3UMMIa )XOPUH 3TUI fos13ap0 Bazuda xucobnanaau. Yoy gactypaa KelTUpUirad
MaB3y Ba Macajajap 3aMOHAaBUU MEHEXMEHT COXAaCHIaru Hazapui Xamaa aMajiui
KapallUIapHUHI XO3UpPrM XOJIaTH, UIYHUHTAEK XOpMXKUH Taxpuba acocuua
wakutanTupmwirad. Jacryp «Menexment» (08.00.13) uxrtucocnuru O6yiivua dan
JOKTOpJIMTUra JabBorapiapjaH Hadakar yMyMuhid OWIUM JapakacuHd, Oajku
coxaJard MyaMmoJiap Ba YJIApHUHT €UYUMJIAPUHU TOIHUILTa OUJl KOMIETEHUHUsJIapHU
HaMOEH 3TULIHU Tanab Kuiaau.

Maskyp mactyp 08.00.13 — «MeHe:KMEHT» UXTUCOCIUIU MACIOPTH
noupacuiard Oapya MacajajdapHu kKampa® onagud Ba HKTHcon (anyiapu Oyiinua
pancada moxropu (PhD) wmnmuii napakacura tanabropiap, HOKTOpaHTIap xamja
MYCTaKWI U3JIaHyBUMJIAp YUYH MYJDKaJlJIaHTaH.

MeHe:KMEHTHUHT PUBOK/JIAHHUILI TAPUXH Ba XO3UPIrH X0J1aTH

XO03Upru 3aMOH Y30€K MEHEeKMEHTHHHUHT XyCyCUSATIapU. MeHe)KMEHTHUHT
naio Oynuily, MallMHAIA MIUIa0d YMKapull Tapakku€tu. bo3op cyOwekTnapu coHu
Ba X@XXMHUHUHT Ycuiu, 6030p MyHocabaTiapuHUHT Kydaiuiu. PakobaT ycumu Ba
6030p UKTUCOAUETH OapKApOPIUTHHU TabMUHIIAII 3apypaTu — OolIKapyBra Kacoui
éHJaIIyBra 5XTHéXK. MHMpHK KopropalisIapHUHT Taig0 611y, Maxcyc 6oIKapys
arnmnapaTd XaKMHU Ba MypPaKKaOIUTMHUHT OpTUIIY. MyJIKHUHT akUuusaopiap ypracuua
KaMJIaHUIIK, KOpPHopaTuB OOLIKapyBHUHI siHrM4a Basuganapu. CaHoaT MHKUIOOM
JIaBpHJia TeXHUK ad3auTMKIapaad camapanu (oiiganaHui. MeHe)KMEeHTHUHT UMUK
makTabnapu: Mnmuit Gomkapys makrabu; Kmaccux (mabmypuil) makrad; MHcon
MyHocabaTiiapu MaktaObu; Behaviotiry (axmokuiéi ¢annap) HyHamumu;Muknopui
ycyiiap Maktabu; Basustinu, TuzuMian Ba Jkapa€Hid €Hpamrysiap. Mamakar
OOIIKapYBUHUHT PUBOXKJIAHUILK Ba XOPWXKUK Mozesuiap: - AMepuka, fnonus Ba
Fap6uit EBpona Mmonennapu.

MeHeKMEHTHUHT Ha3apui acocjiapH.

BorikapyB Ba MEHEXMEHT: MOJIMSBUM MEHEKMEHT, WHHOBALMOH MEHEXMEHT,
CaBI0 MEHEXMEHTH. boIKapyB TH3UMH MOXHUATH: OOIIKapyBYH Ba OOIIKapUIlyBUYM
TU3UMYAJIap, TYFPUIAH-TYFpU Ba Teckapu ajJoKa. MEHEeXMEHT TU3UMHUHHWHT
TY3WIUIIH, EHAAIIyBIap: MabMypui, KalTa wuIIad 4YMKapyBYH, AWHAMUK,
HHTErPallioH, MaXMyaBUI, MApKETUHIIIN, MEbEPHUMA, aXJIOKUH, Kapa€HIIH, TH3UMJIH,
Ba3sUATIH, Basu(aBuii, cTpaTeruk. MeHe)KMeHT TaMOWWIIapyd: MEXHAT TaKCUMOTH,
BAKOJIAT Ba KaBOOTapJIMK; UHTH30M; SKKaXOKUMIIUK; XapakaTiap OUpJIMUIy; IaxCchui
MaH(daaTIapHu OYHCUHIMPUIL; XOJUMIIAPHU ParOaTIaHTHUPHIL; MapKas3jlallTHPHII,
KOSUIM 3aHXKHP; TApTHO; anoart; Kaapiap 6apKapopiury; Tamad0yc; KOpropaTus pyX.



bomkapyB ycy/sapn Ba MeXHATHH 0OLIKApHI
HKruconuii, MabMypull Ba WKTUMOUN-IICUXOJOTUK Yycysuiap. MexHaTHU
OomKapuil Xycycusatu Ba Typiapu; @. Teilsiop ycysiapu; TeXHOKpaTUK OOIIKAPYB;
caHoatAa Ganmnuk tamonmsuiapu; J. Makl peropuHr «X» Ba «Y» Hazapusuiapu;
MHHOBAllMOH OOIIKapyBra YTUII IAapT-OMWUIapu; Koprnopauusiapaa «Cudar
TyrapakjaapyW»HH TAILIKWI STULL.
MeHe:XMeHT TeXHOJTOTHSICH

bomkapyB »apaéHu Basudanapy: pexalalllTHPUIL, Makcal KYWWII, TalIKuI
OTHII, MOTHBallWsl, Ha3opaT, MyBoQUKIAWITHpUILA. Macioy sxXTuéxiap
nuepapxuscu. AXO0pOT-KOMMYHHUKaUsUIap: TAlIKWJIOTHUHT MYKH Ba TalllKU MYXHUTH
ypracunaru, OyauHManap Uduaard Ba OynuHMasnap ypTacunard, maxciapapo Xamia
HOpacMuUll KoMMyHUKanusiiap.KoMMyHHUKallMOH jkapa€H Ba TapMOK HaMyHasapu.
bomkapys kapopmapu: Oaxapulll Xapa€HWHW TalIKWAJ STHII, Ha3opaT KWJIHII,
Ty3aTHUILLIAp KUPUTUIL Ba (HaonusITHUA Gaxoarl.

Tamkniaor paoausaTuHn OOMIKapPHUIL

Tamkunor TyumryHyacu Ba TaBcUGH, xa€T HUKIA. MUku Ba TallkKu MYXHT,
YJIAPHUHT y3rapyBUaHIWrd. TallKunui Ty3uiaMmanap: TYFpU UYM3UKIH, BasubaBui,
TYFPU YU3HKIW-IITAONM, MaTpUlald, JUBU3WOHAT (OYIUMIM), MaxcyJoTIH,
MUHTaKaBUMi, HCTEbMOJIYMAra KapaTWiraH, KOMOMHaUMsIAIITHpUIraH. XyKyKui
mwaxsuiap: MWK, Kymrmya MachbyauATIN KaMUT, aKUASAOPIUK KaMUATH, IIYb0a
KOpXOHaJlapy, JaBjlaT YHUTAap KOPXOHajapW, HOTWXKOpAT TalIKWIOTIap Ba
Oomkanap.3aMOHaBHH TEHAEHLMANApP: TAPMOKIM TalIKWJIOTIAp, SHIU TypJap,
CTpaTeruk OOILIKapyB, TAIIKWJIOTHN Y3rapuuuiap MOJesUiapu, caMapaaopiuKHU
OaxoJarll.

3amMoHaBHil MeHexep

Menexep TyulyH4Yacd, I[IaxCMid Ba HIIra ouj cudariap, Basudanap;
napaxanap.MeHexxep Ba eTakud ¢apKy; aHbaHABUH Ba 3aMOHaBMH eTaK4YMJIUK
KOHLIeTIIUsIapu:cudaTiap Ha3apusCch,XyJIK-aTBOp  KOHLENUUsUIaph, BazUsITIIU
etakunnuk (Tannenb6aym—IlImuar xkontunyymu, ®@. Oumniep, Xepceli—bnanmapn),
«ityn-makcamy Mogmenu (Xays-Muruen), Bpym—Merror—Sro wmomemu. Suru
AyHanuunap: aTpuOyTiM, Xapu3MaTHK Ba TPaHC(HOPMATCHOH €TaKYMIKMK. PaxOapiuk
ycIyGapy, MII STHKACH Ba STHUKET, MEHeXep MMWKH, HYTK MalaHHATH, MUIIIHi
XyCyCHUSTIIAp.

BomkapyB MeXHATHHH TAIIKHJ 3THII

BoumkapyB MexHaTu: Tabpud, XyCycHUAT Ba TypJap (3BPUCTUK, MabMypHUH,
oreparop MexHaTH ). UnMui-Taikuinuil acocnap; pax6apHUHT ¥3-Y3uHU OOIIKapHUIIY;
BaKTlaH Ba MMKOHHSTJIApJaH YHYMJIM (oMJajaHuIl; COFJIMKHU Cakall; Xa&THH
OHIJIK OOIIKApUII, CTpecc-MeHeXMeHT. Makcan Kyhui, axGopor OuiaH WuLIall,
TeseOoH MYJIOKOT MaJaHUsITH, E3UIIMAJIAPHU PallMOHAJ FOPUTHLL, PEeKaJallTUPHUIL Ba
TAIIKUJI OTULL BOCUTAJIAPHU. g

TamkuI0T X0AMMIAAPUHH OOLIKAPHIL
Kamoa Typnapu Ba IIAK/UTaHWII OOCKUWIApH; TabCUp YTKasull Ba
XYKMpPOHIIUK Typyiapu: MaxOypiami, MykodoTiam, 3KCHEPTIUK, HaMmyHa
(xapu3ma), KOHYHH#, pecypc, ax6opoT. HuzonapHu 6omikapuii: Basudanapu, maxc



Wuyary, laxciapapo, LIaxc Ba TypyX YpTacujaard, rypyXJjapapo HHU30Jap;
«kapTorpadus» ycyiu; TapkuOuii Ba maxciapapo edumiap. XoAuMIapHH TaHalll,
MOTHUBALMS, NYKU-TALLIKA MaHOAJapHU CONMILTHPHULI; MEHEXep MIIOUIapMOHIIUK
cudarmapuHu  Oaxoraml; KapeepsHH OOIIKApUII, XOOUMIIApJaH caMapaliu
dboitnananuml.
Kopxona kyapaTtunu 6omkapuiu

Kynpatnan Qoiinananuin TeXHOJOTHSICH Ba OocKuwiapu; 6030p YIyIIUHUA
O0axonam. PakoGarGapmouuiikHu OaxoJiaill, HWKTUCOAUN KyapaT, 3axdpa Ba
UYKOTUIIIApHU TaxJui Kuiauil. CrTparerusi Ba TaKTUKaHW TaHJall, TaadoupJap
pexxacu. Muaukatopnu Ba MaTpullalid ycCyJiap; KyJApaT KOOWJIUSITH KOHTYpH,
camapaJIopJIUK pe3epBiapy Ba JTUHAMUKACH

NoxTuMoONii MeHe:KMEHT: NMpeiMeTH Ba Ma3MYHHU

[Ilax/utaHWIIM Ba TapuXH; HUCIOXOTJIAp JAaBpUAArd 3ujausTiap; TaObuui
MYXUT/ard y3rapuiuiap;, Mamiiakariap W4uaa WKTUMOUN (apKIaHWII YCHIIM,
pecypc HUMKOHHUSTIAPU KHUCKApHIIM, axOojdd YCUINW; IIaXC—KaMUAT Kapama-
KapLIWIUKIIAapy; TaAOUPKOPIUK Ba OolkapyB MaaaHusaTH. VbxTumounit MmyBo3zaHat
Oy3winiu cababnapy; MHHOBALMOH Hazapusiiap; X X1 acp mwxtuMoui xxapaéHiapu.
VXTUMOMH TeXHOJOTUsIap — WKTUMOUN MEHE)KMEHTHUHT UHHOBALIMOH PEeCypCH;
MOJyJ, JAacTyp Ba TEXHOJOTusjap HUulad YMKUII;, PUBOXJIAHTAH JaBiatiap
Takpubacy; amalira OLIMpUIAETral WKTUMOUN OolKapyB Tusumiiapu. OWiaHuHT
KaMUAT TapaKKUETuaaru YpHu; 0030p LMIapOUTHAA WKTUMOUHN cuécaT; UKTUMOUH
JaCTypJIapHUHI  MEHEXMEHTAArn YpHH; AaxOJMHW MKTUMOMM  XHMOsJIall
HyHanuuuiapy; MexHaT ©O0030pH; WKTUMOMM TaOKUKOTIAp HaTHXKAJIApHUHU
MEHEeXMEHT/a KYJulalll; HTHCOH OMWJIN; XOpHIKUHI Taxkpuda

MokTuMouii MeHe:KMEeHTHHHT PUBOKJIAHUINN Ba MMM MakTaGJap

MeHeXMeHT HazapusiCH Ba aMaJIMETH SBOTIOLUSCH; OOIIKapyB HHKHI00IapH
moxusitd. MUnmuit makrabnap: ®@. Teinop, A. @aitons, I'. Omepcon, JI. YpBuk, M.
Bebep, I'. ®opx; «uHCOH MyHOCcabaTnapu maktadbmw» — 3. Mbaiio, K. Apmxupuc, O.
Xepubepr, JI. Mak-I'perop, P. baneiik; amnupuk maktad — I1. Jpykep, P. [lesuc,
JI. Hetomen, 1. Mumnep; wxtumouii tuzumiap — J. Mapu, I'. CaiimoHn, A.
Otuuony; «sHru Maktad» — M. Ancodd, C. bup, JI. bepranandu, P. Kanman, JI.
Kneitn, P. Jlroc, JI. Doppecrep.lbxTumonid MeHEXKMEHT MaHOanapu: HHCOH
MyHOcabaTiapu, WKTUMOUN TU3UM, HHCOH pecypcilapd MEHEKMEHTHU

HNHucoH pecypesiapuHu 00IIKApHILIAA YeT 3J1 TaKpudacu

AKlIlIna HR >xapaéuu xycycusitiapu; SnoHusiaa xaapiaap OOLMIKapyBUHUHT
acociiapy; MXXTUMOMH-UKTUCOAUN Xycycusatnap. Kanpnap cu€catu, Monauii Ba
MabHaBUH parOaTIaHTUPUII WYHAIWLUIAPH; WXXTUMOUKA KOMIUIEKC SApaTHLL,
SKCTEHCHUB Ba HHTEHCUB yCyJutap. SIMoHusaa «kaH6aH» Ba OOLIKa ycyJliap; MEXHAT
yaymaopiurd Ownan Oornuk HR; ympOon €mmam, poranus, penyTanus, Wil
YpuHIapuaa Tanépialil, MexHaTra XaK TyJjall TU3UMIIapH.

HR ukTHcoauii camapaaop/auru

WkTuconuii camapalopiuKHU aHUKJIAIl acOCliapyh; UHTEHCUB Ba DKCTEHCHUB

iynmapHuHr  axamuatd.  VDkTUMouw#  HyHanTHpwiraH =~ OaHIUIMK;  WHCOH



pecypcnapunad camapanu  (oinananum  me3onnapu; HR - GomkapyBuHu
TaKOMWJUJIALLITUPULL HYHAITULLIIAPU
CrpaTteruk 6omKapyB TH3UMH
Tyurynua, Basudanap Ba 35eMeHTIap; TU3UMHH UILIA0 YUKUII, Tanabiap Ba
KOpUM oTHUII OocKuuiapy; onepauuoH OomkapyBaaH ¢apku. «Crpareruk
OomkapyB» (DaHMHMHT NpeAMETH Ba Bazudayiapu;, Makcamiap Typiapu (KUCKa-
y30K, MOJIUSBUM, CTpaTeruk); TabCHUp OTYBUYM HYKH Ba TAlIKH OMMJLIAP.
CrpaTerustHUHI Ma3MyHH Ba pexxanaH (apku; MeHexep Basudagapu: MUCCHS Ba
CTpaTeruk Kapami, Ooml Makcala, (yHKUHMOHal CTpaTerusiap Ba cuécatiap,
CTpaTeruK pexa, y3rapTUlulap, caMapaJopiuKHU OaxoJall, CTpaTerduk Ha3opar,
VDKPOUH TUPEKTOP POJTH.
CrpaTrerusiHu nuad YHKHII KapaéHu
QaonuaT WYyHANIMIUIApUHU OeNnruiam oMUUIapy; MHUccus, 0ol Makcaa Ba
CTpaTerukK Basudanap; MUCCUSHM Basudaapra aJIaHTUPHIL; CTPATETUs
apXUTEKTypacH; TAallKWIMK Japaxanap (KoprnopaTuB, (YHKLIHOHA, aMaJiui);
Y3apo GOFMUKIMK. EH0IIyBIap: GOII CTPAaTeruK, BAKOMATHU JeJeralys KHIHIL,
KOJJ1abOpalvoH, Taiaboyckop. Crparerus MakTaliapH: J3aiiH,
peXXalaliTUPULLL, O3ULHKsIIAL, TAAOUPKOPIUK, KOTHUTUB, XOKUMUSIT, MaJIaHUSIT,
TalIKU MyXUT, KOHGOUTYpaLUSICH
Tapmok Ba pako0aT TaxJIH/IH
TapMoKIapHUHT  HKTHCOAMM  TaBcU(HU; pakobaT Ba  PUBOXKIIAHHII
MCTUKOOJIApH; TEXHOJIOTUS TE3JIWIH; 0030p XaXMM; paKodaT MHKECH; Ycull
cypbaTH; paxkobOaruuiap TapkuOM Ba MOJIMSABUN HMMKOHHUSTIAPU;, HUHTErpalus
*Kapa&Hiiapy; TEXHOJOTUK Y3rapuiuiap. [loprepHuHr Oelr Kyd Mozenu; pakuodiap
CTPaTeTHsCUHM  aAHWKJIAIl Ba  KEHWHTH  KaJaMHH  OaliopaT  KWJIHMLL,
MyBahGhakUSTHUHT  KaJUT OMIUIapH; yMyMuH  Oaxojail;  MapKeTHHT
CTpaTerusiCUHU UIILIa0 YMKUIIL
KoMnaHHSIHUHT HYKH Ba TAIKH MYXHTHHH TaXJIHJ KHJIHII
Meronuka Ba Bocutasnap: SWOT/TOWS, kuiiMar 3aHXupH, xapaxariap
TaxJinau, pakobarbapaouniuk 6axocu, PESTLE Ba Oomika crpaTeruk ycysuiap.
Kyunu-zaud TomoHmap Ma3MyHHM Ba KYpcaTKM4JIapH; yMyMHH HaTHXaJapHH
udonanam. Kuiimar 3aHxupu: acocuil Ba épaamuu Gaoausat; MyBap(haKUsITHUHTD
KaJUT OMIJIJIAPH pYHXaTUHU TY3HIIl, MyaMMOJIapHU aHUKJIAll Ba U(oaaalll.
CrpaTterusi Ba pako6aT yCTYHJHTH
PakoOar cTpareruscuHu Oenrunaiaurad omuiuiap; Oolllka cTparerusiap
OwyaH YWFyHJIWK. TabMHUHOT Ba HapX CTpaTerusicd, ONTUMaJl Xapaxatiap,
doxkycnanui, auddepennuranus. Pakodar yCTyHJIMrura SpUILIMII Ba Cakjall:
Xy’KyYMKOp Ba Myaodaa crpaTerusiapy; BepTUKaJl HHTErpauus; HyHaJIMIIHU
TaHJIAI; «KAJITUPFOU» CTPATErUsICH apT-1IapOUTIIapH.
NuHOBalIMOH MeHEKMEHT: (PYHKIHSA Ba ycyJiap
VHHoBaloH (aoUsITHH TallKWJI OSTUII Ba OOLIKAapHIL; Makcauiap
kinaccudukanuscu.  Pexanamrtupumn  (stage-gate), 3axupalJlapHd  HM3JIalll;
TAIIKWIMN Ty3uIManap; KOMMYHHUKalUsIap, MOTUBALUSIHUHT Kapa&HIIu MOJIETIH,
MyBOGHUKIAIITHPUII Ba Hazopat. bolikapyB Kapopiapu TypJiapyd Ba O0CKUYJIapH;
WHHOBaLUsUIapHK nporHosian ycysuiapu (Delphi, scenario planning Ba X.K.)



NHHOBALUMOH TAIKHJINH WIAK/JIAP

MHHOBAaLlMOH TalIKMIOT XYCYCHUSITIapU Ba coXajlapy; Xa€T UUKIA OusaH
OOFNIMKJINK; WIMHM-TeXHUKA TALIKWIOTIapu TaCHU(H; 3aMOHaBUIM MHHOBAIMOH
bupma, HHTENNIEKTyal Y3WHH-Y3W OOlIKapyBYH YyrolmiMma. KHTerpanusi Ba
nuBepcuUKaIys; KOPIIOpaTUB CTpaTerwsuiap, IUBepCUGUKALHUS TypJiapH;
KOHCOpPLMYyMJIap;  MOJIUS-CaHOAT  TypyXJapd; HHHOBallMOH  Mapkasiap,
TEeXHOMapKJIap Ba WHOPaATYy3WIMAHUHT pOJIM; HWHHOBALMOH PUBOXKJIAHHII
CTpaTerusicu

IlepcoHaiHM MHHOBAILMOH OOLIKAPHIL

MyTaxaccuciapHyd pexalallTHpUIl Ba TaHJjall, Oaxonmail Me30HIapy;
UHHOBAlMOH kapaéH Tanabnapu.)Kamoa Ty3uiaMach Ba XyCyCHUSITIIapH;
KOMMYHHUKaLUS; poJijiap TAKCUMOTH; UHHOBAIUSJIAPHU KOPUHM 3TUILTa KAPUIUITUK
Kywiapu Ba yyapHu Oaprapad stum (PR ycymnapu, KoHCeHCyC, HHU30IapHU
Ooukapwui).

NuHoBauMoOH JioiinXxajap Ba caMapaJopjuKHU OaxoJiam

MHHOBalMOH JlOMMXa TYyLIyHYacH, Ty3WJIMacH, TypJapd Ba ¢azanapi.
Kommnekc Oaxonamn Ba TaHiall, pexalallTHPUIL, OOIIKAPUIIIHYA TAIIKWJI STHII,
HazopaT Ba TapTubra conuil. MyddakkuiaT Me30HIapu Ba TasHY MOJIECIIH;
caMapacusiuK cababnapy; sSIKyHJall TapTUOU; TaApMOKIM yCyJulap; MOpTQesbHH
[IaKJUIAHTUPULL; WKOJIUN TypyxXJIapHU OOLIKapHIL, TaAKUKOT JIOWUXalapu Yy4yH
nepcoHan TaHjam Ba YkuTuil. CamapalopliuK KypcaTKuujapu: Golaananuiuk
MHIEKCH, cO( KOpHM Kuiimat, Uuku (poinanuink Meépu, Jionxa peHTabeniuru
MHAEKCH; nacTiabku KypcaTkuuwiapHu xucooOsan, cash flow taxyunu.

XaJjikapo MeHe:KMEeHTHHHT PUBOKJIAHHUIIH Ba MoJe/IapH
Anonust mopenu: ympOoa €mnail, Kaapjiap poTalMsICH, PeryTalus TU3UMHU, UL
YpHua Taképrail, MexHarra Xak Tyjail; OowmkapyB camapazpopsurd. AKII,
Anonus, XKanyouit Kopest Ba Poccusi Mosusi-caHoat rypyxJjiapy XycCyCHUsITIapH.
HopmaTuB-XyKyKHii XyxKaTaap
1. V36ekucron Pecry6mukacunmur — «Tabmum — Tyrpucugastu  KonyHu
(23.09.2020 1., Ne YPK-637-con)
2. MeHeXXMEeHT THU3UMIIApUHU CepTU(hUKATIAIITAPUIT TapTUOU TYFpUCHIArH
KonyHn (11.02.2022, No 2754-3)
3. V3bekucron Pecrny6mukacuamnar — «KopropatuB — 6OLIKapyB — TH3MMH
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