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MAGISTRATURA BlTlRUvcHtLARl UснUN YAKUNlY DAVLAT

ATTESTATSIYASI DASTU Rl

Magistratura bitiruvchilari чсhчп Yakuniy davlat attestatsiyasi

(yаDд) bo'yicha ushbu dаstчr Коrроrаtiч boshqaruv, strategik va

ореrаtsiоп menejment hamda Raqamli biznesni boshqarish fanlarining

dolzarb пачzчlаriпi birlashtirgan holda, O'zbekiston Respublikasi oliy

ta'lim standartlari va 2о25-2о26 yillardagi zamonaviy trепdlаr asosida

ishlab chiqilgan.

Savollar mutaxassislik bo'yicha maxsus fanlar mazmuniga

qo'yiladigan talablar bilan bir qatorda, malaka talablarida nazarda tutilgan

bilim, kо'пikmа va malaka darajasini aniqlashga yo'naltiriladi.

Dаъ,lаt attestatsiyasi imtixonida maxsus (majburiy) fапlаr bo'yicha

siпочlаr 2 ta паzаriу savol va 1 ta amaliy keysdan iьоrаt topshiriqlarni o'z

ichiga oladi:

1-topshiriq. 1 ta паzаriУ savol (max - 30 ball);

2-topshiriq. 1 ta паzаriУ savol (mах - 30 ball);

3-topshiriq. Дmаliу keys - muammoli masalaning yechimini topish

(muammolni aniqlash, tahlil qilish va taklif ishlab chiqish) (mах _ 40 batl),

вагсhа topshiriqlar ushbu dasturda Ьеrilgап mavzular doirasida

ishlab chiqiladi. lmtixon bileti паmчпаsi ilovada Ьеrilgап,

1. KlRlSH, DASTURNiNG MAQSAD| va vAzlFALARl,

{.1. Kirish
zamonaviy globallashuv va raqamli transformatsiya sharoitida

учqоri malakali boshqaruv kаdrlаriпi tayyorlash strategik ahamiyatga ega,

ushbu dаstчr magistr darajasini oluvchi tinglovchilarning kasbiy

kоmреtепsiуаlаriпi, mчrаkkаЬ biznes jarayonlarini boshqarish va strategik

qаrоrlаr qabul qilish qobiliyatlarini kompleks baholash uchun xizmat qiladi,

1.2. Dasturning maqsadi

Bitiruvchilarning korporativ

operatsion samaradorlik va raqamli

boshqaruv, strategik rejalashtirish,

texnologiyalarni qo'llash sohalaridagi



паzаriу bilimlarini hamda amaliy kо'пikmаlаriпi tizimli ravishda sinovdan

o'tkazish.

{ .3. Dasturning vazifalari

Magistrlarning boshqaruv паzаriуаlаriпi amaliyotga tatbiq eta olish

darajasini aniqlash;

korporativ nizolar va agentlik mчаmmоlаriпi hal qilish qobitiyatini

baholash;
raqamli iqtisodiyot sharoitida biznes modellarini transformatsiya

qilish ko' nikmalarini tekshirish;

operatsion jarayonlardagi isrofgarchiliklarni aniqlash va

optimallashtirish чsчllаriпi qo'llashni sinash,

2. ASoSlY QISM: FANLARN|NG DoLZARB MAvzULARl

2.1. KoRPoRATlv BoSHQARUV
o'zbekiston iqtisodiyotini boshqarish, transformasiya va

diversifikasiya qilish. Korporativ boshqaruvning mohiyati Va asosiy

tushunchalari.
Korporativ boshqaruv паzаriуаlаri,

коrроrаtiч boshqaruv modellari: ingliz-amerika, nemis va уароп

mоdеllаri
o'zbekistonda korporativ boshqaruvning rivojlanishi: shart-

sharoitla-, tendensiyalar va istiqbollar,

когроrаtiч boshqaruvn i п g xalqaro standartla ri.

Когроrаtiч boshqaruv mexanizmlari,

Korporativ boshqaruvda axborot ochiqligi,

korporativ boshqaruvda institusional investorlar, fond bozorlari va

boshqa vositachilarning о'rпi.

дksiуаdоrlаrпiпg umumiy yig'ilishi oliy Ьоshqаrчч оrgапi sifatida,

korporativ boshqaruv tizimida kuzatuv kengashining о'rпi va rоli,

Коrроrаtiч boshqaruv tizimida ljroiya оrgапi,

Ксmрапiуаlаrdа паzоrаt organlari faoliyatini tashkil qilish,

Davlat ulushi bo'tgan aksiyadorlik kоmрапiуаlаridа kоrроrаtiч

Ьоshqагччпiпg xususiyatlari.
Korporativstrategiyavarisklarniboshqarish.
korporativ Ьоshqаrчч samaradorligini baholash.

Коrроrаtiч madaniyat, etika va kompaniyalarning ijtimoiy mas' uliyati,



2.2.STRATEGIKvAoPERATSloNMENEJMENT
Tashkilotni boshqarishda strategik menejmentning mohiyati va

mazmuni.
Strategik menejmentning asosiy vazifalari,

Strategik boshqaruvdagi yondashuvlar,

strategiyani ishlab chiqish darajalari (kоrроrаtiч, biznes, funktsional

va operatsion).
м.роrtеrпiпg beshta raqobat kuchi va ularning kоиопа

strateg iyasini tan lashga ta'siri. Raqobat ustunliklarin i tah lil qil ish.

operatsion menejment haqida umumiy tushuncha.

Operatsion strategiya va sаmаrаdоrlik,

Mahsulot va xizmattar innovatsiyasini boshqarish. Ob'ektlarning

joylashuvi, rejalashtirish, bashorat qilish va nazorat tizimi.

Теjаmkоr ishlab chiqarish. 5S modeli,

Jаrауопlаr texnologiyasi. Jarayonlar hamda tоvаr va xizmatlar ishlab

chiqarish quwatini rejalashtirish,

operatsiyani loyihalash: jаrауоппi loyihalash, texnologiya va

operatsiyadagi оdаmlаr. operatsiyalarning tuzilishi va ko'lami,

коrхопа va tashkilotlarda strategik va ореrsiоп jаrауопlаrпi tahlili.

2.3. RAQAMLI BlzNESNl BoSHQARISH

Raqamli biznes boshqaruvi fanining predmeti va vazifalari,

Raqamli biznes boshqaruvida innovatsion texnologiyalarni

rivojlanish tendensiyalari.
Raqamli biznes boshqaruvida raqamIi platformalarni о'rпi va

ahamiyati.
Raqamli iqtisodiyotda bir-birini to' ldiruvchi texnolog iyalarning о' rпi.

Raqamli biznes boshqaruvida bulutli hisoblash texnologiyalari.

Raqamli biznes boshqaruvida blokcheyn texnologiyalarini о'rпi va

ahamiyati.
Raqamli iqtisodiyotda BigData texnologiyalari va чпdап samarali

foydalanish.
Raqamli Ьizпеs boshqaruvida lot lnternet-buyumlarning ishlash

texnolog iyalari va rivojlangan mamlakatlarda uпiп g qo'l lanilishi.

Raqamli iqtisodiyotda kriptovalyutalarning ishlash texnologiyalari va

uning iqtisodiyotdagi ijobiy ahamiyati,



Raqamli biznes boshqaruvida 4.0 sanoat (texnologiya industriya 4.0)

texnolog iyasining mohiyati.

lnfokommunikatsion texnologiyalar mamlakatning Raqamli biznes

boshqaruvida innovatsion rivojlanish omili sifatida.

O'zbekiston iqtisodiyotida raqamli inqilobning boshlanishi "Raqamli

O'zbekiston - 2озо" milliy strategiyasining konsepsiyasi.

Raqamli innovatsion texnologiyalar O'zbekistonda sayyohlik

industriyasi rivojtanishining drаучеri sifatida,

Ta'limda yangi innovatsion raqamli texnologiyalarning о'rпi va

ahamiyati.

3. AMAL|Y KEYSLAR (30 ta)

3.{.KoRPoRATlvBoSHQARUVvAETIKA({0ta)
keys ''дgепtlik ziddiyati": Dirеktоr kоmрапiуа foydasini dividend

sifatida tarqatish o'rniga, o'zining shaxsiy tanish boshqaruvidagi startapga

yo'naltlrdi. vazifa: Дksiуаdоrlаr huquqlarini himoya qilish mexanizmini

taklif qiling.

Keys ''Mustaqil direktor": Kuzatuv kengashida faqat asosiy

аksiуаdОrпiпg qarindoshlari qoldi. Vazifa: Mustaqil direktorlarning

korporativ boshqaruvdagi rоliпi asoslab Ьеriпg,

Keys''lnsayderlik axboroti": Boshqaruv a'zosi kompaniyaning

yirik shагtпоmаsi haqidagi хаьаr chiqishidan oldin o'z aksiyalarini sotdi.

Vazifa: Ushbu holatning etik va huquqiy oqibatlarini tahlil qiling.

Keys,,ESG transformatsiyasi": Xorijiy iпчеstоr kompaniyadan

ekologik hisobot (ESG) talab qilmoqda, aks holda investitsiyani to'xtatadi.

Vazifa: Kompaniya uchun ESG strategiyasi bosqichlarini ishlab chiqing.

Keys ''Manfaatlar to'qnashuvi": Ta'minot bo'limi boshlig'i xom-

ashoni o'z firmasi orqali qimmat паиdа sotib olmoqda, vazifa: lchki audit

va komplayens nazorati tizimini loyihalang.

Кеуs "Davlat aktivlari": Davlat

boshqaruv samarasiz. Vazifa: Коиопапi

bo'yicha kоrроrаtiч yo'l хаritаsiпi tuzing.

ulushi bo'lgan koнonada
xususiylashtirishga tayyorlash

Keys "Shaffoflik inqirozi": Kompaniya

yashirish uchun hisobotni soxtalashtirdi. vazifa:

reputatsiyani tiklash сhоrаlаriпi belgilang.

moliyaviy yo'qotishlarni

Tashqi auditning roli va



Keys ''Minoritar aksiyadorlar": Yirik аksiуаdоr kompaniyani qayta

tashkil etish orqali kichik аksiуаdоrlаrпi siqib chiqarmoqda, vazifa:

Kumulyativ ovoz Ьеrish tizlmining ahamiyatini tushuntiring,

Keys''Executive Gompensation": Top-menejerlarning maoshi

yuqori, lekin kompaniya zarar ko'rmoqda. Vazifa: Boshqaruvni

rag'batlantirishning KPl tizimini ishlab chiqing,

Keys''Transchegaraviy boshqaruv": O'zbekiston kompaniyasi

xorijda sho''ba kонопа ochdi. Vazifa: Sho"ba kоrхопа ustidan korporativ

паzоrаt o'rnatish usullarini ko'rsating.

3.2. SтRдтЕGIк чд орЕRдтSIоN MENEJMENT (10 ta)

Keys ''MoviY чmmоп": Bozorda raqobat o'ta kuchli, паrхlаr tushib

ketgan. xlazifa: Yangi qiymat yaratish (Value lnnovation) strategiyasini

taklif qitiгg.

Keys "Lean
ga yetdi. Vazifa:
kamaytiring.

Production": Zavodda yaroqsiZ mahsulOt hajmi 15о/о

"Kaydzen" va "6 Sigma" usuIlarini qo'llab, isrоflаrпi

tizimiga o'tish samaradorligini baholang.

Keys''Diversifikatsiya": Qurilish kompaniyasi oziq-ovqat sohasiga

kirmoqchi. Vazifa: Ansoff matritsasi yordamida risklarni tahlil qiling.

Keys ''очtýочrсiпg": Kompaniya o'z logistika bo'limini yopib,

xizmatni tashqaridan sotib olmoqchi. vazifa: "Make оr Вuу" tahlilini

o'tkazing.
Keys ''Дgilе transformatsiya": An'anaviy Ьапk tezkor fintex

kompaniyalariga yutqazmoqda. Vazifa: Bankda Дgilе loyiha boshqaruvini

joriy etish rejasini tuzing.
Keys ''РоЁеrпiпg 5 kuchi": Воzоrgа yangi kuchli raqobatchi kirdi.

vazifa: kompaniyaning raqobat ustunligini himoya qilish strategiyasini

ishlab chiqing.

Keys "Ta'minot zanjiri": Global logistika

qismlar kechikmoqda. Vazifa: "Just-in-Time"

Keys "Bizneý jarayonlar reinjiniringi":

ko'rsatistt vaqti juda uzun. Vazifa: Jarayonlarni

Mapping) orqali bosqichlarni qisqartiring.

Keys "Kritik уо'| (СРМ)": Yangi mahsulotni

muddati б oyga kechikmoqda. vazifa: Loyiha muddatini

usullariгi qo'llang.

r inqirozi tufayli butlovchi

tizimidan "Just-in-Case"

Mijozlarga xizmat
xaritalash (Рrосеss

ishlab chiqarish
siqish (Сrаshiпg)



keys ''Tashkiliy madaniyat": yangi strategiya xodimlar tomonidan

qarshilikka uchramoqda. vazifa: Кurt Levinning "o'zgarishlar modeli"

asosida yechim Ьеriпg.

3.3. RдQдмLI lQTlSoDlYoT vд тRДNSFоRМАтSIYД (10 ta)

Keys "Platformali iqtisodiyot": Riteyl kоmрапiуаsi o'z

Маrkеtрlасе platformasini yaratmoqchi. Vazifa: "Таrmоq effekti" (NeМork

effect) пi qanday hosil qilishni tushuntiring.

Keys ''Big Data": Kompaniyada millionlab mijozlar ma'lumoti Ьоr,

lekin savdo oshmayapti. vazifa: Ma'lumotlar tahlili asosida

personalizatsiya strategiyasini tuzing.

Keys "Blockchain": Еksроrtоr kompaniya hujjatlar

soxtalashtiri lishidan qo' rqmoqda. Y azifa: Та' m inot zanji rida Blokcheyn п i

jоriу etish afzalliklarini asoslang.
Keys ''Sun'iy intellekt (Al)": Chat-botlar mijozlarning 30% savoliga

javob Ьега olmayapti. Vazifa: At tizimini o'qitish va ореrаtsiоп хаrаjаtlаrпi

kamaytirbh ýasini ishlab chiqing.

keys "kiberxavfsizlik": Коmрапiуапiпg maxfiy ma'lumotlari

o'g'irlandi. Vazifa: КiЬеr-risklаrпi boshqarish va inqirozli kommunikatsiya

rejasini tuzing.
Keys ''оmпiсhаппеl": Опlауп va oflayn do'konlar о'rtаsidа паrх va

zaxirafarqi Ьоr. vazifa: yagona raqamli ekotizimni shakllantirish modelini

taklif qiling.

Keys ''Cloud Gomputlng": Коmрапiуа o'z sеrчеrlаriпi saqlashga

juda ko'p рчl saгflamoqda. Vazifa: Bulutli texnologiyalarga o'tishning

iqtisodiy samaradorligini hisoblang.

Keys ''Raqamli dividend": Texnologiya joriy etildi, lekin xodimlar

unumdoгligi oshmadi. Vazifa: "Raqamli ko'nikmalar" (Digital skills)

yetishmovchiligi muammosini hal qiling.

Keys ''Sharing Economy": Kompaniya o'z aktivlarini (masalan,

оmЬоr) iiаrаgа berish platformasini ochmoqchi. Vazifa: Bo'sh quvvatlarni

monetizatsiya qilish modelini ishlab chiqing.

Keys ''Raqamli O'zbekiston 2030": Davlat xizmatlarini

rаqаmlаэhtirishdа aholining chekka hududlarida qiyinchilik tug'ilmoqda.

Vazifa: 'рaqamli tengsizlik"ni Ьаrtаrаf etish bo'yicha biznes-ijtimoiy loyiha

taklif qiling.



3.4. KEYSLARNI ISHLASH UснUN METoDIK TAVSIYA,

Наr Ьir keys yechimida quyidagi algoritmga amal qiling:

мuаmmопi identifikatsiya qilish: Дsоsiу ziddiyat nimada?

Nazariy asos: Qaysi menejment yoki iqtisodiy паzаriуаgа tayaniladi?

Tahlil: Raqamlar, faktlar va tashqi omillar ta'siri.

Taklif va yechim: Sizning strаtеgik qаrоriпgiz va uning kutilayotgan

natijasi.

3.5. KEYSLARNI BAHoLASh MEzoNLARl

Nazariy bilim (30%): Savollarga javob berishning aniqligi va

asoslanganligi.
Дmаliу ko'nikma (40%): Кеуslаrпi yechishda tahliliy yondashuv va

аsЬоЬlаrdап foydalan ish.

Mantiqiy fikrlash (30%):

qobiliyati.

Mustaqil xulosa chiqarish va takliflar Ьеrish

4. lMTlxoNGA TAYYoRLANISH UCHUN TAVSIYA ET|LADIGAN

ADABIYOTLAR

I. KORPORAT|V BOSHQARUV

1)

2)

3)

Normativ-huq uq iy h ujjatlar:
ni: "Aksiyadorlik jamiyatlari

va аksiуаdоrlаrпiпg huquqlarini himoya qilish to'g'risida" (yangi tahriri).

asl Prezidentining Fаrmопi:

ishtirokidagi kоrхопаlаrпi isloh qilishni jadalIashtirish va

aktivlarini xususiylashtirish to'g'risida"
l (Davlat aktivlarini boshqarish

agentligi toйonidan tasdiqlangan tahriri),

Asosiy adabiyotlar:
ativ Ьоshqаrчч mexanizmi: mчаmmо

уесhim!аr: Monografiya. - IЦk"dеmiуа, 2007. - 321 ь.

., Xusainov Sh,A, Koproativ

boshqaruv: mчаmmоlаr va zamonaviy yechimlar. Monografiya,: "BRQK

сLдSS SERVIS" MchJ bosmaxonasida chop qilingan. 2021 уil. ,207

6 Suyunov D.X., Elmirzayev S.Ye. Коrроrаtiч boshqaruv.

MChJ bosmaxonasida chopDarslik : "BROK CLASS SERVIS"
qilingan.2023 yil.-446 bet.



В., Хчsаiпоч Sh., Xoshimov Е, i dr

Posobiye ро kоrроrаtiчпоmч чрrачlепiуч. Uchebnoye posobiye.

"Аkаdеmпаshr NMM", 2017, S 30,6. (S 525).

rпапсе: principles, policies and

practices. 3rd edition, Oxford 2020. - 544 р.

9, Samtlel О ldowu., Kiymet Т. CalyuЁ. Соrроrаtе gочеrпапсе:

an international perspective. -Sрriпgеr, 2014 -40'1 р,

1OJ(enneth А. Kim, John R. Nofsinger. Соrроrаtе gочеrпапсе,

2rd edition. USд, Реаrsоп Рrепtiсе Hall, 2007. - 164 р.

Саrоliпа Academic Рrеss, 2004. - 509 р.

of Соrроrаtе governance, OECD 2015

Il. STRATEGIK vA oPERATSloN MENEJMENT

Normativ-huq uq iy h ujjatlar:
si Prezidentining 2022 yil 28

уапчаrdа gi "2О22 - 2о26 yillarga mo'ljallangan yangi o'zbekistonning

taraqqiyot strategiyasi to,g,risida"gi рF_щ_.9цi Fаrmопi
Vаzirlаr Mahkamasining 2023 yil 14

yanvardagi "o'zbekiston Respublikasi investitsiya dasturini

shakllantirish tizimini yanada takomillashtirish va samaradorligini

oshirish сhоrа-tаdЬirlаri to'g'risida"gi 1 6-sonli Qаrоri

3. O2beКston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 28
2025 yillarga

chora-tadbirIari
dekabrdagi "O'zbekiston Respublikasining 2023

mo'ljallangan investitsiya dasturini amalga oshirish

to'g'risida"gi PQ-459-son]i Qаrоri
si Prezidentining 2023 yil 11

sentyabrdagi PF_15$-sonli ""O'zbekiston 2030' strategiyasi

to'g' risida"gi Fаrmопi
Asosiy adabiyotlar

Alistair Brandon-Jones. Operations

Management 9th Edition PDF EBook, Реаrsоп Education, Limited,

2о19. Grеаtеd frоm undip-ebooks оп2021-07_09 03:07:58.

Management Body of Knowledge бth

ed. 2017 - PMl. !SBN-13: 9781628251845



 

7. Dmitry Ivanov, Alexander Tsipoulanidis, & Jörn Schönberger. 

(2019). Global Supply Chain and Operations Management: A Decision-

Oriented Introduction to the Creation of Value: Vol. Second edition. 

Springer 

8. Голубков Ye.П. Стратегический менеджмент : учебник и 

практикум для вузов / Е.П. Голубков. – М.: Издательство Юрайт, 

2022. - 278 с. 

9. Абрамов В.С. Стратегический менеджмент : учебник и 

практикум для вузов / В.С. Абрамов, С.В. Абрамов; под редакцией 

В.С. Абрамова. - 2-е изд., перераб. и доп. – М.: Издательство 

Юрайт, 2021. - 444 с. 

10. Фомичев А.Н. Стратегический менеджмент : учебник для 

вузов / А.Н. Фомичев. - 2-е изд. – М.: Дашков и К, 2020. - 468 c. 

 

III. RAQAMLI BIZNESNI BOSHQARISH 

Normativ-huquqiy hujjatlar: 

1. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2016 yil 

yakunlari va 2017 yil istiqbollariga bag‘ishlangan majlisidagi 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining nutqi. // Xalq so‘zi gazetasi. 

2017 yil 16 yanvar, №11. 

2. Mirziyoev Sh.M. Erkin va farovon, demokratik O‘zbekiston 

davlatini birgalikda barpo etamiz. – T.: O‘zbekiston, 2016. - 56 b. 

3. Mirziyoev Sh.M. Qonun ustuvorligi va inson manfaatlarini 

ta’minlash – yurt taraqqiyoti va xalq farovonligining garovi. – T.: 
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Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi
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"Moliya va buxgalteriya hisobi" kafedrasi

"Marketing va raqamli iqtisodiyot" kafedrasi
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